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ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ  

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ, ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᒎᓗᑕᓕᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒦᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖓᓐᓂᑦ 

ᓄᓇᓂᑦ (IOL). ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ 70 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 110 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ. ᐊᒪᕈᖅ, ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᑉᓗᓂ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ, 50 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑑᑉ.   ᑕᓯᕐᔪᐊᖅ ᖃᓂᑕᖓᓃᑦᑐᖅ 

ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᖓᓂᑦ ᓯᒡᔭᖓᓂᑦ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ, 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ.  

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐱᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᑲᒻᐳᓚᓐ-ᑯᓐᓂᑦ 2007-ᒥᑦ, ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᓂ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2007 

ᐊᒻᒪᓗ 2010 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ 2011-ᒥᑦ. ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᕆᓗᒃᑖᖅᑲᔭᐃᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ Q4-ᒥᑦ 2019-ᒥᑦ. 

ᓇᓂᓯᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ, ᑕᐃᔭᐅᔪᖅ ᐊᒪᕈᖅ, 50 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ, 

ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᓯᔪᖅ ᐊᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐊᒡᔭᖅᓯᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐅᔭᕋᖅᑕᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᓯᖃᓪᓕᑎᕆᕝᕕᖓᓄᑦ. ᐊᒪᕈᖅ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᒃ 30, 2019-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓛᕐᓂᐊᕐᓂᖓ 7-ᓄᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ.  

 

290 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓂᑦ ᑲᓇᖕᓇᖅᐸᓯᐊᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖓᑦ 

ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑉᓗᑎᒃ 2017-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᖅᖢᑎᒃ ᓄᕐᕋᐃᑦ 14, 2019-ᒥᑦ. ᑐᒡᓕᐊᓂᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ Q4 2019-ᒥᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ ᑎᕆᒐᓂᐊᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ 2020-ᒥᑦ 2027-

ᒧᑦ. ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖅ 14 ᐅᑭᐅᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓛᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄ.ᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᑖᑉᓱᒥᙵᑦ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ 

ᐅᓂᑉᑳᖅ ᑐᓂᓯᔪᖅ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ (SEMP), 

ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᖃᑎᒋᑉᓗᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᑦ (SEMC). ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓ ᐅᓂᑉᑳᑉ 

ᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᕐᓗᓂ: 

▪ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓄᓇᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᒥᑦ,  

▪ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ [ᓈᓴᐅᑎ: 004] ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᐱᔭᐅᔪᖅ, ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᒻᐳᓚᓐ ᐱᕝᕕᐅᔪᓄᑦ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖓᓐᓂᑦ (ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒧᑦ FEIS); 

▪ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ [ᓈᓴᐅᑎ: 006] ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 

ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᖓᓐᓂᑦ (ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ FEIS); 

▪ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎ [ᓈᓴᐅᑎ: 008] ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, 

ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᖅ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᖓᓐᓂᑦ (ᐊᒪᕈᕐᒧᑦ FEIS); 

▪ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ; 

▪ ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᐃᓗᓂ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ; 

▪ ᕿᒥᕐᕈᔨᐅᓗᓂ ᓇᓂᔭᐅᔪᓂᒃ SEMP-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ (SEMC WG); 

▪ ᐊᑐᓕᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓛᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ; ᐊᒻᒪᓗ 

▪ ᐃᒪᓐᓇᐅᑦᑑᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 

  



ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 

ᑎᑎᖅᑲᖅ 1 ᐊᑖᓂ ᑐᓂᓯᔪᖅ ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖓᓂᑦ. ᑕᑯᓗᒍ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᐅᖃᓕᒫᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐱᔪᒪᒍᕕᑦ.    

 

ᖃᖓᒃᑯᑦ ᓇᒧᙵᐅᓂᖅ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ: ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ / ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 

(2010 ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒧᑦ; 2017 ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ) 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᕌᓂᒃᑎᓪᓗᒍ: ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᐅᓛᓕᕆᐊᕐᒪᑕ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ (2010) 

ᐊᕐᕌᓂ: ᓅᓐᓂᖅ 2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ 

     ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 

     ᒥᒃᖠᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 

➔     ᐊᒥᐊᒃᑯᖅ 

 

/       ᐃᓱᒪᖕᓇᖅᑐᒥᒃ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ 

 

 

ᑎᑎᖅᑲᖅ 1. 2019 ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖓᔪᑦ  

ᒪᑐᕆᒃ 

MBK / WT ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᑉ 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

1.1  ᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ) 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

(ᐱᓕᕇᓐᓇᐅᔭᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᓕᕆᓚᐅᐱᓪᓚᒃᑐᑦ, ᖃᐃᖁᔭᐅᒍᑎᒃ 

ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑯᐊᐸᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ) ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 15%-ᒥᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ 2019-ᒥᑦ 1,649-ᒧᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᖢᑎᒃ 2018-ᒥᑦ. ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ 37%-ᖑᔪᒥᒃ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᓱᖁᓯᐊᓗᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 2019-ᒥᑦ, 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᖢᓂ 2%-ᒥᑦ 1,194-ᒧᑦ. ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ 

ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᒥᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ (25%-ᒧᑦ), ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 21%-ᒧᑦ. ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ 49%-ᖑᔪᒥᒃ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᖃᖅᖢᑎᒃ. 

1.2 ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ) 

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖏᑦ (ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ) 

     

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ 2019-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 476-ᓂᒃ ᐃᓅᔪᓂᑦ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᑦ 9%-ᒥᒃ 2018-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

18%-ᖑᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᓗᒃᑖᓂᑦ.  

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 292 ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ. ᑖᒻᓇ 5%-ᒥᑦ 

ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 2018-ᒥᑦ, ᐃᓅᔪᑦ ᐳᓴᓐᑎᐅᑉᓗᒍ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᑲᑕᓚᐅᖅᑐᖅ 1%-

ᒥᑦ 20%-ᒧᑦ. 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 2019-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑕᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 184-

ᓂᒃ ᐃᓅᔪᓂᑦ, 15%-ᒥᒃ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 2018-ᒥᑦ. ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ 16%-

ᖑᓕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᓗᒃᑖᓂᑦ, ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 15%-ᒧᑦ 2018-ᒥᑦ. 

ᐃᓅᔪᑦ FTEs ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖏᑦ (ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓅᙱᑦᑐᓂᒃ)  

     

ᐃᓅᔪᑦ ᐃᓕᕆᔩᑦ / FTEs ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ 

ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ / FTEs-ᓄᑦ 

ᓈᓴᐅᑏᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

1.3  ᓕᕆᐊᖅ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᑕᒫᖅ 5%-ᓗᐊᓂᒃ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2016-ᒥᑦ, ᑎᑭᖦᖢᓂ 334-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 72-ᒧᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / 

ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, 2019-ᒥᑦ.  

2019-ᒥᑦ, ᓇᑉᐸᖏᑦᑕ ᐅᖓᑖᓄᑦ (57%) ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓂᒃ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 56%-ᓗᐊᑦ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᐅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ. 

1.4  ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓃᑦ ᐊᖑᑕᐅᑉᓗᑎᒃ/ᐊᕐᓇᐅᑉᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓃᑦ 

(ᐊᖑᑕᐅᑉᓗᑎᒃ/ᐊᕐᓇᐅᑉᓗᑎᒃ) 
     

ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᓄᑦ) 

ᐱᓕᕆᐊᓗᒃᑖᓄᑦ 18%-ᖑᐃᓐᓇᖅᑐᖅ 2019-ᒥᑦ. ᐃᓅᔪᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ 

ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 31%-ᒧᑦ 30%-ᒥᑦ 2018-ᒥᑦ, ᐊᔾᔨᕐᓚᒋᑉᓗᒋᑦ ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ.  

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

ᓱᖁᓯᐊᓗᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ, ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᕌᕐᔪᒃᖢᑎᒃ (1%-ᒥᑦ) 21%-ᒧᑦ 2019-ᒥᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᓂᖄᕐᔪᓚᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2013-ᒥᑦ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥᑦ 10%-ᒥᑦ. 

ᐊᖏᔪᑲᓪᓚᖕᒥᒃ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔪᓂᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ 15%-ᒥᑦ 2018-ᒥᑦ.  

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 2019-ᒥᑦ 12%-ᒧᑦ 10%-ᒥᑦ 

2018-ᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᔩᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᓈᓴᐅᑎ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

1.5  ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖅ 



ᒪᑐᕆᒃ 

MBK / WT ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᑉ 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᖏᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖓ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ 

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑐᖅ 

2019-ᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ (+5%-ᒥᑦ 39%-ᒧᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 

(+1%-ᒥᑦ 11%-ᒧᑦ), ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2011-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2012-ᒥᑦ.  

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᑲᑕᓚᐅᖅᑐᖅ 2%-ᒥᑦ 28%-ᒧᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᖢᓂ 4%-ᒥᑦ 14%-ᒧᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 2019-ᒥᑦ.  

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓗᒃᑖᖏᓐᓂᑦ 

ᖁᑦᑎᒃᓯᓯᒪᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᐅᖓᓂᑦ. ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ (57%) 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (35%) ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᓄᖅᑲᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ. 

ᐱᓕᕆᔨᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ 

(ᐃᓅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᙱᑦᑐᑦ) 
     

ᐃᓅᔪᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐃᓅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐱᓕᕆᔨᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎ 

ᓄᓇᓕᒃᑯᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ 

2.1  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕋᐊᕐᒧᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑭᓕᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 

(ᐃᓚᐅᖏᖦᓗᑎᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ) 2019-ᒥᑦ $33.4 ᒥᓕᔭᓐ-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ, 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 43%-ᒥᑦ 2018-ᒥᑦ.  

ᐃᓅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 33%-ᒥᑦ 

2019-ᒥᑦ. ᐃᓅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ ᑕᓯᕐᔪᕐᒥᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 89%-ᒥᑦ 2019-ᒥᑦ. 

2.2  ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓄᑦ 

ᑖᒃᓰᔭᖅᑕᐅᓃᑦ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 

ᐃᓐᑲᒻᑖᒃᓯᓕᕆᔨᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᓕᖏᑦᑎᒍᑦ 
➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᕿᑎᐊᒎᖓᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓯᒪᔪᖅ ᕿᑎᐊᓃᖓᔪᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᑉᒧᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᓅᓕᖅᑐᖅ 

ᑕᐃᒪᙵᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐅᒃᑯᐃᕐᒪᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ 2016 (ᓄᑕᐅᓛᖑᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᒪᓂᒪᓕᕐᒪᑕ). ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ 

ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᓯᒪᓂᖃᖅᑐᖅ ᕿᑎᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ 2014-ᒥᑦ 2016-ᒧᑦ (ᑎᑭᖢᒍ 

$23,000-ᓂᑦ $34,000-ᓄᑦ). ᐱᕈᕐᓂᖓ ᕿᑎᐊᓃᕈᔪᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐱᐅᓛᖑᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓂᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ. 

3.1  ᑳᓐᑐᕌᒃᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᑦ 

ᑳᓐᑐᕌᒃᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

     

2019-ᒥᑦ, ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᕌᕐᔪᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒍ $501 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ, ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᓅᔪᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐳᓴᓐᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᓯᒪᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 

58%-ᒧᑦ. ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᖏᓐᓇᕐᓂᖃᐅᔭᖅᑐᖅ ᐳᓴᓐᑎᒃᑯᑦ ᐃᓅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ 13%-ᒥᑦ 2011-ᒥᑦ. 

ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 2019-ᒥᑦ $309 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ, ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᑦ ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑕᒃᓯᒫᕐᔪᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 62%-ᒧᑦ (65%-ᒥᑦ). 

ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 

2019-ᒥᑦ $192 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᑲᑕᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᓴᓈᓂᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᖅᑲᓚᐅᕐᒪᑦ, ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 48%-ᒥᑦ 52%-ᒧᑦ 2019-ᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐊᕕᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ NTI-ᑯᓐᓄᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

NTI-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᓕᖕᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᓯᐊᙳᖅᓯᒪᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᒥᒃᖠᕚᓪᓕᕐᓂᐅᔪᖅ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ, 

ᑲᑕᒃᖢᓂ $93 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ 2017-ᒥᑦ $38 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ 2018-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ $30 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ 

2019-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᖢᓂ $286 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ $295 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ 

2018-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 2017-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ, $99 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ $170 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ. 

ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
     

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᖓᔪᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᐃᓚᐅᑉᓗᑎ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ) 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ $393 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ 2019-ᒥᑦ.  ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ $261 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ $194 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᐊᓂᖕᒪᑦ.  

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑕᓯᕐᔪᐊᖅ 

ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᕐᔪᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ $866 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒦᖓᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 

$175 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ, ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ $583 ᒥᓕᔭᓐ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ (2012 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ1). 

ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓄᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓂᖅ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐊᕕᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᑦᑐᓄᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ /  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / 

ᑳᓐᑐᕌᒃᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒦᖔᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ  

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒦᑦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑲᑕᓚᐅᖅᑐᖅ $30 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ $21 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ 2019-ᒥᑦ.  

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 

ᑲᑕᓚᐅᖅᑐᖅ $177 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ $134 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ 2019-ᒥᑦ.  

4.1 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

 
12012 ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔭᐅᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᖓᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐃᔾᔪᑎᒧᑦ https://www.bankofcanada.ca/rates/related/inflation-calculator/  

https://www.bankofcanada.ca/rates/related/inflation-calculator/


ᒪᑐᕆᒃ 

MBK / WT ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᑉ 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

2019-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ $796,000-ᓂᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒨᖓᔪᓄᑦ, ᐱᑖᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐱᒋᐊᕐᒪᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $2.4 ᒥᓕᔭᓐ ᐅᖓᑖᓄᑦ. 

4.2  ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᐃᓕᓂᐊᕌᓂᒃᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᒥᑦ ᐱᖃᑖᓄᑦ 

ᐅᑭᐅᒧᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᒐᓗᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓂᖓ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2008-ᒥᑦ. ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᓯᒪᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᐅᖓᓂᑦ, 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2010-ᒥᑦ. 

4.3  ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ 

ᑲᑕᒃᐹᓪᓕᖅᓯᒪᑲᓪᓚᒃᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2016-ᒥᑦ; ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᒥᑭᓛᒃᑰᖓᔪᒃᑯᑦ $3.68 ᒥᓕᔭᓐᓂᒃ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᒪᓕᒃᖢᒍ IIBA ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᔾᔨᑐᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓅᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᒧᑦ ᖁᓕᓄᑦ 

ᐃᑲᕐᕋᓅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 30 ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

2019-ᒥᑦ.  

ᓱᓇᒧᒃᑭᐊᖅ ᑐᕌᖓᔪᒧᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨ 56 ᐃᑲᕐᕋᓅᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 151 ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ.  

93-ᓂᒃ TASK ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᑐᖅ 48-ᒥᑦ 2018-ᒥᑦ.  

ᖁᓕᓂᒃ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒦᑦᑐᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

2019-ᒥᑦ, ᐊᒥᓲᔪᖕᓃᖅᑐᖅ 18-ᓂᒃ 2018-ᒥᑦ. 

ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ 

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᓱᓇᒥᒃ 

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / / / / 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᓂ-

ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓂᐊᓵᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ-ᐱᓕᕆᔪᑦ 

ᓱᓇᓅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

4.4  ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖏᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ   ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

2019-ᒥᑦ 14 ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ‘ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ’ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ‘ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᑦ’, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 1-ᒥᑦ 2019-ᒥᑦ. ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒦᑦᑐᑦ (11-ᖑᔪᑦ 14-ᓂᑦ).  

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2014-ᒥᑦ, ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 5 ᐊᒻᒪᓗ 10, 

ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᑉᓗᑎᒃ 2019-ᒥᑦ. ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᓯᓂᖅ ᐃᓅᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ, 

ᐊᒥᓲᓛᖑᑉᓗᑎᒃ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2014-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐊᑦᑎᒃᑑᔪᖅ 2-

ᖑᑉᓗᑎᒃ.  

ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᕙᓪᓕᐊᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2014-ᒥᑦ, 19%-ᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ 

2019-ᒥᑦ 222-ᒧᐊᖅᖢᑎᒃ. ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᓂᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ 

ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓂᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓅᔪᑦ 

ᑖᑉᑯᓇᓂ ᑲᑕᒃᓯᒪᓂᖄᕐᔪᒃᑐᑦ 2018-ᓂᑦ 2019-ᒧᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᖕᓇᖅᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᔪᒪᔪᖅᑕᖃᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐊᑯᑉᓕᖅᓯᒪᑉᓗᓂ 

ᐱᔭᐅᔪᒪᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ. ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐊᒥᓱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖄᕐᔪᖕᒥᔪᑦ, ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ 

2016-ᖑᔪᑦ 2019-ᒥᑦ - 4%-ᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 2018-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ. 

5.1  ᑕᐅᑐᒐᐅᔪᑦ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᖅ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ-ᐅᖃᖅᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᒃ ᐅᑭᐅᖑᔪᖅ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᖃᓚᐅᕐᒪᑕ. 

ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᑲᓪᓚᐃᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᑦᑎᐊᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ (59%) 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᖏᖅᑐᑦ (21%) ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᒃᐱᒍᓱᒡᕕᖃᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖓᓂᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ.  

ᐊᐱᕆᔭᐅᖕᒪᑕ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖓ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᖕᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, 10%-ᖏᑦ ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ, 34%-ᖑᔪᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᑉᓗᓂᐅᒃ ᓱᓕ, 31%-ᖑᔪᑦ ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᒥᑭᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᕋᖅᖢᒍ. 



ᒪᑐᕆᒃ 

MBK / WT ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᑉ 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

5.2  ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᖅ 

ᐊᕕᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ 

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᖕᒪᔾᔪᒃ 

ᓄᓇᓕᒃᑎᒎᖓᑉᓗᓂ 

➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᕕᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᖃᕐᓂᖏᑦ ᓱᖁᓯᐊᓗᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 2006-ᒥᑦ 2016-ᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥᑦ (10-ᓂᒃ 8-ᓄᑦ ᐳᓴᓐᑎᒃᑯᑦ) 

ᑖᑉᑯᓇᓂ ᐅᑭᐅᖑᔪᓂᑦ.  

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ 

ᐊᑉᖁᑎ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  / ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / 

ᐊᒥᓲᔪᖕᓃᕆᐊᖅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ 

2015-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᖢᓂ 2019-ᒥᑦ ᑐᒡᓕᐊᓄᑦ ᖁᑦᑎᓛᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᒧᑦ. ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᖅ 2,439-ᖏᖅᑕᖅᖢᑎᒃ ᐱᖅᑯᓯᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖅᑐᖅᑐᓄᑦ 2019-ᒥᑦ, 2018-ᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 25%-ᒧᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, 

2019-ᒥᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2019-

ᒥᑦ, ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓅᙱᑦᑐᖅ 

ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ. 

5.3  ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᑦ ᓂᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᓂᖁᖏᑦ ᐃᒐᒥᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᓂᕆᔭᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᑦ ᓱᖁᓯᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2011-ᒥᑦ; ᓈᓴᐅᑎ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᑦ 

ᓂᕆᔭᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᖅᑭᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒦᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᓗᒃᑖᓄᑦ. ᐃᓄᐃᑦ 

ᓂᕿᓕᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᑯᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ, ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᓕᕆᓃᑦ 

2019-ᒥᑦ. ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᔪᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᓂᕆᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2019-ᒥᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ 

ᓈᓴᐅᑎ ᐊᑕᐅᓰᙱᖦᖢᒍ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ. 

ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐅᓐᓄᒃᑯᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ /  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 12-ᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ 

ᐅᓐᓄᒍᒥᑕᕐᓂᖃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 2019-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 11-ᖏᖅᑕᖅᖢᑎᒃ 

2019-ᒥᑦ. 

6.1  ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑎᑭᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖓᓐᓂᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑖᓂᕐᒥᐅᑕᐅᔪᑦ 

     

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ, ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓱᖁᓯᐊᓗᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2005-ᒥᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 21-ᖑᔪᑦ ᑖᒻᓇ 7%-

ᖑᑉᓗᓂ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ. ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᕋᓚᓴᖅᑐᑦ ᐃᓅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ, 0-ᒥᑦ 2016-ᒥᑦ 14-ᓄᑦ 2019-ᒥᑦ, ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᖅ 

ᐃᓅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᖅᑐᖅ 1%-ᒥᑦ 

2019-ᒥᑦ (ᑲᑎᖢᒋᑦ 14%). ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᑉᓗᑎᒃ 

ᖃᑉᓗᓈᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᑖᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᖃᑉᓗᓈᓂᑦ ᓄᓇᖄᓂᒃᑐᑦ (ᓲᕐᓗ ᑕᒪᓐᓇ 

ᐊᑐᙱᑦᑐᖅ ᑕᐅᓇᙵᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ). 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

6.2  ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ 

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐅᑯᐊ: 
      

ᐅᑭᐅᑕᒫᒃᑯᑦ ᖃᑉᓯᓂᐅᖏᓐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᙱᑦᑐᑦ 

ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᖃᐅᖅᑐᓂᒃ (ᐊᕐᕕᐊᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ) ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐅᒃᑯᐃᕐᒪᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ. 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ (ᐃᓅᓕᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᔪᖕᓃᖅᑐᓄᑦ) 

ᑕᐃᒪᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑎᑐᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ, ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ 

ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᑎᑭᑦᑐᓂᒃ ᐊᕐᕕᐊᓄᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒧᑦ (ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᒋᔭᐅᔪᓂᑦ). 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ 
  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐳᓴᓐᑎ 

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖓ ➔ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

7.1  ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᖏᑦ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᖏᑦ ᑐᓂᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓕ 

ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ. ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ 

ᑲᑎᑕᐅᔪᖕᓇᕌᖓᑕ, ᑐᕌᖓᔪᓗᒃᑖᑦ ᑕᑯᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᕐᕕᐅᔪᓄᑦ. 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᖏᑦ ᑐᓂᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓂᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

7.2 ᑕᐅᑐᒐᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐅᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᖕᒥᖕᓂᒃ-ᐅᓂᑉᑳᖅᑐᑦ 

ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᖓᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖅ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓄᐅᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / 

80%-ᓗᐊᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᑦᑕᐅᔪᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᒡᕕᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᑦ 

ᖁᕕᐊᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᑦᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ ᐊᖏᕐᕋᖓᓐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ. 

ᐊᖏᔪᒥᒃ ᑕᐃᒪᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖅᑕᖃᖅᑑᔭᙱᑦᑐᖅ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ (ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ ᑭᐅᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᐱᖅᓲᑎᓄᑦ), ᓇᑉᐸᐅᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐊᓯᙳᙱᓐᓂᕋᐃᑉᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔾᔨᒋᔭᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᐱᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᐅᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᑉᓗᓂ. 



ᒪᑐᕆᒃ 

MBK / WT ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᑉ 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᑕᖑᑎᖏᓐᓂᓗᐊᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᑦ ᑭᐱᙳᖃᑦᑕᖅᑐᑦ; ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ 

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕈᓱᒃᖢᑎᒃ ᐊᒥᓲᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑉᓗᑎᒃ 25%-ᒥᑦ. 

60%-ᖃᔭᐃᑦ ᐃᓅᔪᑦ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 

ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐊᕕᒃᐸᑦ ᑕᒡᕙᙵᑦ ᒪᕐᕉᒃ 

ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᔪᑦ ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᕿᓂᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐊᓂᒍᖅᑐᒥᑦ. 

7.3  ᐱᕋᔭᖕᓂᖅ ᓯᖁᒥᑦᑎᓂᕐᒧᑦ  

ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓃᑦ 100 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

/ / / / / 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᑉᓱᒪᓂᒥᑦ ᖁᑦᑎᓛᒧᑦ 2011-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2012-ᒥᑦ, ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐅᒃᑯᐃᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒍ. ᒫᓐᓇᓵᖅ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ (2017) 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᑲᑕᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖓᓄᑦ (ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2012-ᒥᑦ) ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᓯᖁᒥᑦᑎᓃᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᕐᕕᐊᓃᑦᑐᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 

ᑕᑯᓯᒪᔪᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᑳᓪᓚᒃᓯᒪᔪᓂᖏᑦ ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓃᑦ 2015-ᒥᑦ 2017-ᒧᑦ, 

ᓄᑖᖑᓛᖑᔪᓂᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ. 

ᐱᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᓯᖁᒥᑦᑎᓃᑦ 100 

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓄᑦ 

(ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, 

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ) 

     

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ➔  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃ  ➔ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

7.4  ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᑭᕙᓪᓕᐅᑉ 

ᓄᓇᓕᖏᑦᑎᒍᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑐᑦ 

  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ 

ᑕᑯᔭᖅᑐᐃᓂᖓᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᔪᖕᓇᖅᑐᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ. 2009-ᒥᑦ 2016-ᒧᑦ, ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓄᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ 

ᐅᑯᓄᙵ: ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᖏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᓗᐊᖏᑦᑐᑦ (240%-ᒥᒃ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ), ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᖅᑐᑦ; 76%-ᒥᒃ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ), ᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓂᕿᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓄᑦ (60%-ᒥᒃ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ), ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᔭᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐋᓐᓂᐊᓕᖅᑐᓄᑦ 

(39%-ᒥᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᑐᖅ). ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕈᖕᓇᖅᑐᑦ 

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᑭᒡᓕᒋᙱᑕᖓ ᐅᑯᓄᙵ: 

ᐃᖢᐊᖅᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ 

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖓᓄᑦ, ᐃᓂᖅᑯᖅᑐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ (ᐊᖏᓂᖓ, 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ), ᐅᔾᔨᕈᓱᖕᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓄᑦ. 

7.5  ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ 

ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ / / / / / 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖕᓇᖅᖢᓂ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᒡᓗᑖᕈᒪᔪᓄᑦ, (ᓲᕐᓗ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ, ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑎᑭᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑕᖅᑐᑦ, ᓇᖕᒥᓂᑖᕐᓂᕐᒧᑦ) ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 

ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

   

7.6  ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᓂᕆᔭᒃᓴᖃᕐᓂᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 

ᓄᓇᓕᖏᑦᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐅᑭᐅᒥᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᑉᐸᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ 

ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᓂᕿᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᑉᒥᑦ. 

ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᓂᕆᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ; 

ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓂᕿᑖᕈᖕᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᒪᑕ; ᐊᒻᒪᓗ 

ᒪᓂᒪᓕᖅᐹᓪᓕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᖕᓇᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, 

59%-ᖑᔪᑦ ᐃᓅᔪᓂᑦ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑭᐅᔪᑦ ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᕐᓂᖏᑦ 

ᓂᕿᖃᕈᓐᓃᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑕᒪᓗᒃᑕᕐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐃᓚᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 25%-ᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ ᓂᖀᒍᑎᒋᐊᒃᓴᖅ. 

7.7  ᐃᖕᒥᓃᕐᓂᖅ 

ᐃᖕᒥᓃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ 10,000-ᖑᔪᓂᑦ 

ᐃᓄᖕᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᑦᑎᒍᑦ 

/ / / / / 

ᑕᐃᒪᐅᖏᓐᓇᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᓗᒃᑖᕐᒥᑦ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑭᐱᓯᖃᑦᑕᖅᑐᖅ. 

ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓲᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔫᑉᓗᓂ, ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ 

ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 

ᑭᐱᓯᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ. ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ (ᓲᕐᓗ 

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒧᑦ) ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᒥᑦ ᐱᖃᑖᓄᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅᓴᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᖃᓂᑦᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ/ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ. 

8.1  ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ 

ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ ᓈᓴᐅᑎ (FTE) 

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ➔ ➔ /  
ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᓐᓇᖅᑕᖏᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 2019-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᕈᔪᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 



ᒪᑐᕆᒃ 

MBK / WT ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᑉ 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐃᓅᔪᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2017-ᒥᑦ. 

 

 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᓅᔪᓂᒃ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ 19 ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᒧᑦ 2018-ᒥᑦ 30-ᒧᑦ 2019-ᒥᑦ, ᐃᒪᖅᑳ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ. 

8.2  ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ ᓈᓴᐅᑎ (FTE) 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᙵᐅᔪᓄᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 

ᐃᓅᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᑉᓗᑎᒃ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᓕᖕᓄᑦ 
ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ    ➔ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᖃᑦᑕᓕᕐᒪᑕ, 75%-ᓗᐊᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓐᓄᐊᖅᓯᒪᓕᖅᑐᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, ᐱᓕᕆᓂᕐᒨᖏᑦᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᙵᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᒨᙱᑦᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ. ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᔪᐊᖅᓯᒪᔪᖅ 2019-ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑕᑯᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᒪᕐᕈᐃᖅᑕᖅᖢᒍ ᐅᖓᑖᓄᐊᖅᖢᓂ. ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᕈᑕᐅᔪᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑕᖃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖓᓅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ (ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᑕᐃᒪᐅᔪᖅ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ), ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐊᕗᓐᓂᕕᒃ 2019-ᒥᑦ.   

ᐱᓕᕆᐊᖅ ᐃᓚᖃᖅᖢᓂ 

ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᖏᓗᐊᖏᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓂᕐᓗᐊᕿᓃᑦ 

ᖃᑉᓰᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ (200,000 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᑲᕐᕋᖏᑦᑎᒍᑦ) 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ /  /  

ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᓯᐅᔨᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕐᔪᐊᕐᓂᕐᒨᙱᑦᑐᖅ ᐱᓂᕐᓗᐊᕿᒐᔪᖕᓂᕐᓄᑦ 

ᓈᓴᐅᑎ (ᖃᓄᐃᓕᓃᑦ 200,000 ᐃᓄᖕᒧᑦ-ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᐱᓕᕆᓃᑦ) ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / 

ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᓱᖁᓯᐊᓗᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 2.62-ᒥᑦ (ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 2.55-ᒥᑦ 2018-ᒥᑦ) 

ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᖢᓂ 47%-ᒥᑦ 1.64-ᒧᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕ 2019-ᒥᑦ 

ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᖃᓚᐅᕐᒪᑕ. ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓃᑦ, ᐋᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᖅ 

ICMM-ᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᒻᐸᓂᓅᖓᔪᓂᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ 0.68-

ᖑᔪᖅ 2018-ᒥᑦ; ᑭᓯᐊᓂ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ICMM-ᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᒻᐸᓂᒥᑦ ᐋᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓈᓴᐅᑏᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᕐᒥᑦ 2.02-ᖑᓚᐅᑐᖅ 200,000 ᐃᓄᖕᒧᑦ-ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. 

9.1  ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓄᐊᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐊᑐᓂ 

ᐃᓄᒃᑎᒍᑦ 

/ / ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ / ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᓇᓗᓇᖅᑐᖅ ᓇᒧᑎᒋ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᖕᒪᖔᑦ ᐊᒡᓂᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ. 2019-ᒥᑦ, 86 ᐱᓕᕆᔩᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᖅᑐᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 105-ᒥᑦ 2018-

ᒥᑦ. ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2010-ᒥᑦ, 75%-ᓗᐊᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓄᙵᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᒨᖏᑦᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᕐᓂᕐᓅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑕᕐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᓃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

(ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 21-ᒥᑦ 16-ᒧᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ (ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑐᖅ 5-ᒥᑦ 0-ᒧᑦ) 

2019-ᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐊᖅᑎᑕᐅᔪᑦ (ᐃᖕᒥᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ) (2019) 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  

ᖃᓄᐃᓕᖃᑦᑕᕐᓃᑦ 

ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᐊᕕᓇᖅᑐᒃᑯᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ     

9.2  ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐃᓄᓗᒃᑖᓅᖓᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ 

ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ (ᑎᖕᒥᓲᖃᕐᕖᑦ, 

ᐃᒃᓴᕐᕖᑦ, ᑲᑎᒪᕝᕖᑦ, ᐊᑉᖁᑏᑦ) 

ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐅᑯᐊᖑᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᕐᓂᖏᑦ ᒥᑦᑕᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᖏᓐᓇᕈᔪᒃᓯᒪᔪᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᒋᐊᕐᒪᑦ 2010-ᒥᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᖏᑦᑐᒥᒃ 

ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᐊᖏᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓅᖓᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᔪᓂᒃ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᐅᖓᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐱᔪᓂᒃ.  

ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᒥᑦᑕᕐᕕᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐊᑉᖁᑏᑦ 

(ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᑉᖁᑎᖓᑦ ᑕᐃᒪᐅᓕᕋᓗᐊᖅᖢᓂ) ᐊᒻᒪᓗ ᕿᑎᐊᓃᕈᔪᖕᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᓕᒃ 

ᓯᑲᐅᓄᑦ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒍ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐱᐅᔪᒥᒃ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑎᓄᑦ. ᑕᒪᕐᒥᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑏᑦ ᓱᓕ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ (AWAR) ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  /  / 

9.3  ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖅ 

ᐃᓄᖕᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕐᓃᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 

 / ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᓂᖃᐃᑐᖅᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᓕᓗᒃᑖᓂᑦ 2018-ᒥᑦ (ᓄᑖᖑᓛᖑᔪᖅ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᒪᓂᒪᖕᒪᑕ) 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 2012-ᒥᑦ, ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ 

ᖁᓛᓃᒃᑲᓗᐊᖅᖢᑎᒃ ᑕᐃᑉᓱᒪᓂᒥᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ ᓈᓴᐅᑎᒧᑦ. ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ 

ᐃᒡᓕᒥᐅᖃᑎᒌᑦ ᓂᖃᐃᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᖁᓯᐊᓗᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᖅᑲᔭᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᑦ ᖁᓕᑦ 

ᐊᓂᒍᖅᑐᓂᑦ. ᐊᒥᓲᔪᖕᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᐃᑉᓱᒪᓂᒥᑦ ᖁᑦᑎᒃᑐᓂᑦ, 

ᓂᖃᐃᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᙱᑦᑐᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓂᖃᐃᑐᖃᑦᑕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂᓘᓐᓃᑦ. ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ 

ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᒃᑎᒍᑦ 
  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 



ᒪᑐᕆᒃ 

MBK / WT ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓃᑦ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᑉ 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪ

ᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᓂ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ ᐃᒡᓗᒥᐅᖃᑎᒌᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓂᖃᐃᑑᑎᓄᑦ ᒥᒃᖠᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᐊᐅᓛᓕᕆᐊᕐᒪᑦ.  

10.1  ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑏᑦ      

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 

ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ. ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᓂᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ $68.9 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ 

2018-ᒥᑦ $89 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ 2019-ᒥᑦ.  

10.2  ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑭᐳᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯ 

     

ᓄᓇᕗᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᓱᖁᓯᐊᓗᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 2011-ᒥᑦ 2016-ᒧᑦ 

ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᑲᑕᒃᓯᒪᔪᖅ $317 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ $1,385 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ 2018-ᒥᑦ 

(ᒫᓐᓇᓵᖅ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ). ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᓯᒪᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᖅ, ᐊᖏᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᖕᒪᑕ 

ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᕐᒥᑦ.  ᑭᓯᐊᓂ, ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᓪᓗᐊᕕᒃ 2018-ᒥᑦ 

$1,385 ᒥᓕᔭᓐ ᒥᑭᓂᖅᓴᑲᓪᓚᐅᔪᖅ $1,866 ᒥᓕᔭᓐᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ FEIS-ᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ $1,807 ᒥᓕᔭᓐ 2008-ᒥᐅᓚᐅᖅᑐᖅ  

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ ᓴᓇᔭᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋ. 

10.3  ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅ (GDP) 

ᓄᓇᕗᑦ GDP 

ᐱᓕᕆᕝᕕᒡᔪᐊᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 

ᓄᓇᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᖅ 

  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ  ᑭᐅᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ 

ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖃᑎᖃᖅᖢᓂ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᓄᓇᕗᑦ GDP-ᖓ ᐱᕈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎ 7.5%-ᓗᐊᒥᒃ 2009-ᒥᑦ 2018-ᒧᑦ. ᑖᒻᓇ ᐱᕈᕐᓂᐅᔪᖅ 

ᐱᔾᔪᑎᖃᕈᖕᓇᖅᑐᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, ᓄᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ (ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐹᕕᓐᓛᓐᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ TMAC Resource-ᑯᑦ Hope Bay ᐱᓕᕆᐊᖓᑦ). 2019 

ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᒪᓐᓈᐅᔪᖅ ᒪᓂᒪᙱᑦᑐᑦ. 

 


