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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ

ᑕᑯᑉᓗᒍ 2023:
ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᖅᑕᖃᐅᖅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐅᐱᓐᓇᖅᑑᖏᑦᑐᖅ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᑕ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᖃᖅᑐᒥᒃ 
ᐱᑕᖃᐅᑦᑎᐊᖅᖢᓂ ᐊᔪᙱᑦᑐᓂᒃ, ᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᖕᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᒍᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓄᖕᓂᑦ.

ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᕐᓃᑦ:
ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᖅ ᑐᖓᐅᑦᑎᐊᕐᔪᓚᐅᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒥᑦ, ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᖢᓂ 
ᒎᓘᑉ ᐱᑦᑕᐅᔫᓂᕆᔭᖓᓂᑦ, ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ. ᐊᑭᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᐅᖓᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓪᓚᒃᑎᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑕᕗᑦ 
ᓄᓇᒥᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᕝᕕᒃ 
ᐱᑕᖃᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᓄᑦ ᒎᓘᑉ ᐱᑦᑕᐅᔫᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐊᑭᑐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐊᑐᕈᖕᓃᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕙᑉᑎᖕᓄᑦ. 
ᐱᐅᔫᓚᐅᖅᑐᖅ, ᒎᓗᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ 
ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᓚᐅᕐᒪᑕ, ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ ᑖᑉᑯᓄᙵ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ.

ᐱᐊᓂᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓃᑦ:
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑦᑐᒥᒃ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᓂᐊᖅᑕᕗᑦ 
ᐅᑭᐅᖃᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑉᓗᓂ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ. ᓴᕆᒪᒋᔭᕗᑦ ᐱᓚᐅᕋᑉᑎᒍᑦ ᔮᓐ ᕈᐊᔭᓐ 
(John T Ryan) ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᑎᑭᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓲᖏᓛᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᒃ 
ᐋᓐᓂᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐳᕆᐊᕆᒥᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᖏᓐᓂᑦ. ᒪᐃᑯᓪ ᓕᑐᐊᕐᓅ (Michel Letourneau) ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᓅᓐᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐃᓕᑕᖅᓯᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᖃᑦᑕᖅᑕᑉᑎᖕᓄᑦ, 
ᐱᓪᓗᕆᖕᓂᒃᑯᑦ, ᓯᕗᒻᒧᑦ ᐃᓱᒪᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᑉᑎᖕᓂᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐳᔪᖃᑖᓂᒃ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᑉᑎᖕᓂᑦ. 
ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒍᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, 
ᐱᑖᖅᑎᖦᖢᑕ ᐊᔪᙱᓐᓂᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᖅ ᓴᕕᒃᓴᔭᖅ ᓯᕗᓕᐅᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ.  ᐱᑦᑕᐅᓛᒥᒃ ᓈᓴᐅᑎᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᖃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕙᑎᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖁᔭᓐᓇᒦᖅᑕᕗᑦ ᐱᓕᕆᔨᓗᒃᑖᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᑦᑎᐊᕙᐅᔪᓄᑦ. 
ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ, ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᕝᕕᒃᐳᑦ ᐱᑦᑕᐅᓛᒥᒃ ᐅᑭᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᓯᖁᒥᑦᑎᓂᖃᖅᖢᑎᒃ  ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.

ᓴᐅᒥᒃᖠᕐᒥᑦ ᑕᓕᖅᐱᒃᖠᕐᒧᑦ: 
ᓰᓱᕐ ᕗᓈᓐᑎᐊᔅ (Cesar Fernandes), ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᖄᖅ - 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᔮᓐ-ᑲᓛᑦ ᐸᓚᐃᔅ (Jean-Claude Blais), ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 

ᑏᓂ ᕈᐊᑦᕈᐃᒡ (Dany Rodrigue), ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᖄᖅ - ᖄᖓᓂᑦ

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ ᓄᓇᙳᐊᖅ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ
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ᒫᓐᓇ 
ᖃᓄᐃᖓᓂᕆᔭᕗᑦ

•	  ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᓕᕆᓂᖅ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 2022-ᒥᑦ. ᒪᓕᒃᑕᐅᓂᖓ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᒪᓐᓈᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᖓᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐲᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᖅᑕᖓᑦ ᐃᓱᐊᓂᑦ 2023-ᒥᑦ.

•	  ᓄᑖᖅ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᕈᖕᓃᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᕿᑎᐊᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᖅ ᓄᓇᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑏᑦ: 
ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᒃ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᖢᓂ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒥᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᒪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 2024-ᒥᑦ.

•	  ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐳᒥᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 2024-ᒥᑦ.
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ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ ᐃᒪᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐃᒪᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᑕᓯᖅ ᐊᑉᖁᑏᑦ

ᓯᕗᒻᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᓂ 2024-ᒧᑦ:
ᒎᓘᑉ ᐱᑦᑕᐅᔫᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 2023-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᒻᒧᑦ ᑕᐅᑐᒃᖢᒍ 
2024-ᒧᑦ ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᐃᑦ ᐱᐅᔫᔭᖅᖢᑎᒃ. ᐱᓕᕆᐊᕇᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ ᐱᓪᓗᕆᖕᓂᕐᒦᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑕ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ, ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᑉᑎᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᑉᓗᑎᒃ ᐊᑭᑐᓂᐅᔪᓂᒃ.

ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᔪᒦᖏᓐᓇᕈᑉᑕ, ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᕋᔭᖅᑐᒍᑦ 2 ᒥᓕᔭᓐ ᐊᐅᓐᓯᓂᒃ ᒎᓕᐅᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓱᓕᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ 2024-ᒧᑦ!

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᓯᖃᓪᓕᑎᕆᔪᖕᓇᕐᓂᕐᒧᑦ, ᓄᑖᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᓯᓚᒥᙶᖅᑐᖅ ᐱᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓪᓚᒃᑎᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᓂᑦ, 
ᐅᖅᓱᐊᓗᐃᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᐱᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᑖᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓱᐊᓗᒃ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓂᖓ ᐱᒃᐸᑕ ᐊᐅᔭᖓᓂᑦ 2024-ᒥᑦ. 
ᐆᒻᒪᖅᖁᑎᒥᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᖏᔫᓂᐊᖅᑐᖅ ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᐅᕆᓂᒃᑲᓐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᑯᖓ ᑎᑭᑉᐸᑦ ᑭᓯᐊᓂ.

ᓯᕗᓂᒃᓴᕗᑦ:

ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑉᐸᖕᒪᑦ, ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᖕᓇᕐᓂᕐᒥᒃ. 
ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᖁᔨᓃᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓗᒃᑖᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᑉᑎᖕᓂᑦ, ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 2014-ᒥᑦ, ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 
2024-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓂᑦ. ᐋᖅᕿᒃᓯᓇᔭᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇ ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 
2032-ᒧᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ. ᑕᐃᑯᖓ ᑎᑭᑉᐸᑦ ᑭᓯᐊᓂ, ᐱᓪᓗᕆᒃᑐᒃᑯᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᓃᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᓯᒫᓂᒃᑐᓂᑦ ᐅᔭᖅᖃᑦᑎᐊᕙᒃᑕᖃᐅᖅᑐᓂᑦ (ᑎᕆᒐᓂᐊᖅ, 
ᐅᐊᔅᒥᐊᒡ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐊᔅᒥᐊᒡ ᐅᐊᖕᓇᒥᑦ) ᑲᑎᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ. ᐱᑦᑕᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᒃᑐᖅᓯᓯᒪᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᕗᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ, ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒋ ᐱᑦᑕᐅᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᕙᑎᖃᖅᑐᖅ.

ᕿᑎᐊᓃᑦᑐᖅ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᙱᔭᖓᓄᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᕐᓂᖅ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᖅ 
ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᖅ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᙱᓪᓗᑕ ᓂᑲᓇᕐᓂᖃᖅᑐᒥᒃ ᐃᒡᓗᒌᖕᓂᖃᖅᑐᖅ 
ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᙱᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᖁᑎᕗᑦ.

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᖅ, ᐋᖅᕿᒃᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ.



ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᓄᓇᙳᐊᖅ 2024-2026 ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᓄᓇᙳᐊᖅ 2024-2026

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅ 2024 2025 2026

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑦᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᖅ ᐱᓂᕐᓗᐊᕿᓂᖅᑕᖃᖅᑕᐃᓕᓂᕐᒧᙵᐅᓂᕗᑦ

ᓄᓇᕐᔪᐊᖅ ᑲᑎᖦᖢᒍ ᖃᓄᐃᓕᓂᖅ ᖃᑉᓰᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ): ᑲᔪᓯᓯᒪᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ 0.49-ᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ

ᐱᕈᖅᑎᓐᓂᖃᐃᓐᓇᕐᓗᒍ ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᓲᓄᑦ ᐱᐅᓛᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ “ᐃᑲᔪᐃᔪᖅ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖃᙱᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᒡᕕᐅᔪᖅ” ᑐᕌᖓᔪᖅ 

ᐅᕙᓃᑎᓪᓗᒍ ᐅᖓᑖᓄᑦ 90% ᒪᓕᖕᓂᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ’ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᖏᓐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
(WSCC) ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ

ᐊᑐᕐᓗᓂ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ; ᑐᓗᖅᑐᖅᑕᖃᖅᑕᐃᓕᓗᓂ 2.0 - ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ ᒪᓕᖕᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ - ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ

ᐊᑐᕐᓗᓂ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᐊᓐᓇᒃᓯᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓕᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᔪᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ/ᐊᓂᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓂᑭᓪᓕᐅᖅᑐᓂᑦ

ᐊᑐᓕᖅᑎᓗᒃᑖᕐᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ  
ᐃᓱᐊᓂᑦ 2024-ᒥᑦ*

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 
(OHSC); OHSC-ᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ; ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ ᑲᒫᓗᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ OHSC/
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ; OHSC ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ

ᐊᕙᑎᒥᒃ ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᔫᓂᖅ

ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑯᕕᔪᑦ ᖃᑉᓰᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ: ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐱᑦᑕᐅᔪᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ 
ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᒧᑦ 0.41-ᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ

ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᖁᕐᕕᖕᒥᙶᖅᑐᒥᒃ ᑯᕕᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ 
ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᔪᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑯᕕᖃᑦᑕᕐᓂᖅ

ᖃᓄᐃᓕᐅᕇᓐᓇᕐᓗᓂ ᐳᔪᖃᑖᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ, ᑕᐅᑐᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᒥᑦ

ᑕᕆᐅᓕᒃ ᐃᒪᖅ ᑯᕕᑎᑕᐅᔪᖅ: ᐱᐅᓯᒋᐊᖏᓐᓇᕐᓗᒍ A.  ᑕᓐᓴ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᖅ (ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᒥᒃ, ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕆᓗᓂ ᒪᓕᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᒃ)*

ᓴᖅᕿᑦᑎᓗᓂ ᐱᓪᓗᕆᒃᑐᒥᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᒃ ᑐᒃᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᓂ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓗᐊᖏᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓄᑦ 

ᓄᑖᙳᖅᑎᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ (TEMMP) 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ (TAG)

ᐋᖅᕿᒋᐊᕐᓗᒍ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ ᒥᑭᓛᒃᑰᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ, ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ

ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ: ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᑲᔪᐃᓂᕐᒥᒃ (ᑭᐴᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅ)

ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᓕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ (ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓂᑦ, 
ᕼᐋᒻᓚᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐆᒻᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᓐᓂᑦ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓂᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᕋᓗᐃᑦ)  ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖃᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖅ 2024 2025 2026

ᐅᓗᕆᐊᓇᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ 

ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐅᓂᖅᓴᐅᓗᒋᑦ, 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎ

ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓄᑦ ᐱᓕᐅᕆᓂᐊᕐᓗᓂ 375,000 ᐊᐅᓐᓯᓂᒃ ᒎᓗᓂᒃ

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ: ᐊᒡᔭᖅᑐᐃᓗᓂ 1.4 ᒥᓕᔭᓐ ᐅᔭᕋᒃᑕᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᓐᓂᒃ ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᓄᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᒧᑦ*

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ: ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᐅᖓᑖᓅᖅᑐᓂᒃ 13.1 km ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ

ᓄᓇᒥᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᖅ: ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ6 ᒥᓕᔭᓐ ᑕᓐᓂᒃ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ

ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᕝᕕᒃ: ᐱᓕᐅᕆᓗᓂ 1.9 ᒥᓕᔭᓐ ᑕᓐᓂᒃ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ (5,250 ᑕᓐᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᕐᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ)

ᐅᔭᖅᖃᓂᒃ ᐋᖅᕿᒃᓯᓂᖅ: ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᒎᓘᑉ ᐱᐅᔫᓂᖓᓄᑦ 5%-ᒥᒃ ᐅᔭᕋᑦᑎᐊᕙᐃᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᒧᑦ

ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ 375,000 ᐊᐅᓐᓯᓂᒃ ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᖅ 2024-ᒥᑦ

ᐃᓕᓗᒋᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ-ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᓂ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᒃᐱᒍᓱᒡᕕᒋᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎ $953/ᐊᐅᓐᓰᑦ* ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒍ ᐊᑭᖓ ᐊᒻᒪᓗ $1,160/ᐊᐅᓐᓰᑦ* ᑕᒪᓗᒃᑖᖅ 
ᐊᔪᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ (AISC) *USD

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᖃᐅᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᑦ (ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ, 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᕋᓗᐃᑦ.)

ᐊᔪᙱᓕᖅᑎᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᑯᓕᕆᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᓂᖅ ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᓗᒃᑖᖏᓐᓂᑦ (ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᐅᔪᑦ)

ᐱᐊᓂᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒋᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ  
(ᓲᕐᓗ: UKG, Nomadis)

ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓂᒪᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᑐᓗᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ

ᐱᐊᓂᒡᓗᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᑦ ᓄᑖᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᖕᓂᑦ ᐃᑎᕕᐊᓂᑦ - 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐅᖅᓱᐊᓗᓕᔭᖅᑐᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ ᑎᑭᖅᖄᖅᑎᓐᓇᒍ*

ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᑦ ᓯᓚᒥᑦ ᐃᓗᒻᒧᑦ ᐊᓂᐊᑎᑦᑎᔪᖅ*

ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓱᑉᓗᓕᒃ*

ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᒪᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖅ ᐊᒨᓂᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ

ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓴᓇᔭᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᕝᕕᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖓ (ᓯᑕᒪᓂᖓᓂᑦ 
ᓴᓗᒪᐃᔭᐃᔾᔪᑎ, ᑐᒡᓕᐊᓂᑦ ᓯᖃᓪᓕᑎᕆᔾᔪᑎ, CIL ᐃᒪᖃᐅᓯᕝᕖᑦ)

ᐱᒋᐊᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒡᓗᒍ ᓂᐱᐅᑎᒧᑦ C ᐃᑰᑕᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᓗᓕᖅᓯᓂᖅ ᖄᖓᓂᑦ*

ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐊᔪᙱᑦᑐᒥᒃ/
ᐊᑭᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉᑎᖕᓂᑦ 

ᑕᐅᑐᖔᕐᓗᒍ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 
ᐊᐅᓛᕐᓂᖓᑕ ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᖏᑦ

ᐆᒻᒪᖅᖁᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᒥᒃᖠᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓂᖅ

ᓴᖅᕿᑦᑎᓗᓂ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐆᒻᒪᖅᖁᑎᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᓂᒃ, ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐆᒻᒪᖅᖁᑎᑐᓗᐊᖏᓐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑦᑕᐅᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᓂᐊᔪᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᒥᑦ

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅ 3%-ᓄᑦ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒍ AISC-ᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎ ($21.2 ᒥᓕᔭᓐ) - ᐊᑭᖓ ᓴᖅᕿᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ/
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓗᒃᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ*

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖓ ᒪᓂᒪᔪᓂᒃ ᓯᐳᕆᓐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᖓᓕᕐᓗᒍ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᓗᒋᑦ ᐊᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ: ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᑭᓛᒃᑯᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓂᑉᑎᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑉᑎᖕᓄᑦ

ᓄᑖᙳᖅᑎᕐᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑭᐅᔪᓂᒃ ᓴᖅᕿᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ/
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓗᒃᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ ᓇᓃᓐᓂᓗᒃᑖᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖃᕐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᒋᑦ

ᐊᑐᕐᓗᓂ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓄᑦ

ᐊᑐᖔᓕᕐᓗᓂ ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᒥᒃ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᖁᑏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒃᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᓪᓗᒋᑦ ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᒃ

ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᑐᕈᖕᓃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᓗᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ

ᐲᕐᓗᒋᑦ ᐱᓐᓂᑯᐃᑦ ᐱᖁᑎᐅᖏᑦᑐᑦ ᐃᓚᒃᓴᐃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᒋᔭᐅᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᒃᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᕿᒃᓱᐃᓂᕐᓄᑦ

*ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᓗᐊᖅᑐᑦ

*ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᓗᐊᖅᑐᑦ



ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᓄᓇᙳᐊᖅ 2024-2026 ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᓄᓇᙳᐊᖅ 2024-2026

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᓱᑉᓗᓕᒃ 2024 2025 2026

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᕗᒻᒧᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᓗᒃᑖᒧᑦ 
ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓛᕐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ

ᒪᓂᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᑕᓕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓛᕐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ  

ᐱᓕᕆᓗᓂ ᐱᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ ᐳᒥᑦ ᑭᖑᕙᐅᑎᙱᓪᓗᒋᑦ ᕿᑎᐊᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐃᖃᓗᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᐃᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᔭᖅ 2025-ᒥᑦ*

ᐃᖃᓗᐃᔭᖅᑕᐅᓗᓂ, ᐃᒪᐃᔭᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᓗᒍ ᕿᑎᐊᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᖅ

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓗᓂ ᐅᐊᔅᒥᐊᒡ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐅᐊᔅᒥᐊᒡ ᐅᐊᖕᓇᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᒻᑉ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ

ᐱᒋᐊᕐᓗᒍ ᐸᒻᑉ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 2026-ᒥᑦ

ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓛᕐᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ

ᐅᐃᒍᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᕋᓂᐊᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐅᐊᔅᒥᐊᒡ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᐅᐊᔅᒥᐊᒡ ᐅᐊᖕᓇᒥᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᒻᑉ 
ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ

ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᑦ ᐅᑎᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑎᔅᑲᕗᕆ ᐊᐅᓛᕐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕐᓗᒍ ᓈᓴᐅᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓯᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᒥᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉᑎᖕᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ

ᖃᐅᔨᓗᓂ ᐋᖅᕿᒃᓯᔾᔪᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᔪᙱᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᖅ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ

ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓗᒃᑖᖅᑐᖅ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᕌᒐᖅ 
ᖁᓕᑦ ᐅᖓᑖᓄᑦ ᐱᑕᖃᖅᑐᓂᒃ 

ᐊᐅᓛᕐᓂᖓ ᑕᒫᓂ.

ᓄᑖᙳᖅᑎᕐᓗᒍ ᐅᔭᕋᑦᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᐱᑕᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᒌᖓᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ 
ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᕐᒥᒃ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖅ

ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᑐᕌᒐᐅᔪᒥᒃ 300,000 ᐊᐅᓐᓯᓂᒃ ᐅᔭᕋᑦᑎᐊᕙᖕᓂᑦ ᐱᑕᓕᖕᓂᒃ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᓂ 95km-ᓂᒃ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᑎᔪᑦ ᐅᔭᖅᖃᓄᑦ ᐃᑰᑕᐃᓂᕐᓄᑦ (CAPEX DDH) ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᒻᒧᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓂᖓᑐᑦ*

ᑎᑯᓕᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ 
ᑕᐅᑐᒐᖃᕐᓗᓂ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑐᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓱᒪᑕᐅᓂᕐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ

ᓄᑖᙳᖅᑎᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐊᐅᓛᕐᓂᖓ (ELOM) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐱᔪᖕᓇᕐᓂᖓᓄᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᖅ (FPM) 
ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ

ᓄᑖᙳᖅᑎᕇᓐᓇᕐᓗᓂ ᖃᓄᖅᑑᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᓄᑖᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ: ELOM ᐊᒻᒪᓗ FPM

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ 2024 2025 2026

ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓂᖅ; ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᒃ

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓄᑦ*

ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᖁᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᒃ (ᐃᓄᐃᑦ ᓂᕿᖏᓐᓂᒃ ᐃᒐ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᕿᑎᒍᑎᖏᑦ, ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᑯᔭᖅᑐᐃᑎᑦᑎᓃᑦ, ᒥᖅᓱᕐᓇᖅ ᐅᓐᓄᒃᑯᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊᕋᓗᐃᑦ.)

ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ ᑲᒪᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ - 
ᓴᖅᕿᑦᑎᓗᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ

ᐱᒋᐊᖅᑎᑦᑏᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᖅᖁᓯᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᓂᒃ - ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ 50%-ᓂᒃ 
ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᑉᓗᓈᑎᑑᖅᑐᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓗᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᖕᓇᕐᓂᒃᑯᑦ.

ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᑉᖁᑏᑦ: ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖅ.

ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ

ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᓂ ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᓗᒃᑖᖅ ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᑖᙳᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐃᓱᒪᑕᐅᓂᕐᓄᑦ

ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᓂ ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᓂᒃ ᒪᓕᖕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑭᓛᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᓗᑎᒃ

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖃᑦᑕᐃᓐᓇᕐᓗᒋᑦ LDP ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ 1, 2 ᐊᒻᒪᓗ 3 ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᖅᖁᓯᕆᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᑐᙵᕕᖕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ

ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᓂ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᖏᓐᓄᑦ

ᑲᔪᓯᑎᓪᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ 

ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᐊᕙᐅᔪᖅ 

ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ 
ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ 

ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ

ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᐊᕙᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓗᓂ 

ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᓂ ᑐᑭᓯᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᑦᑎᐊᕙᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᓂᐊᕐᓗᓂ-ᒥᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ 2023-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᐋᖅᕿᐅᒪᓂᕆᔭᖓ

ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᖅ

ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᓂᕆᔭᖓᓂᓕᕆᓗᓂ ᐊᔪᙱᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᓂ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ, 
ᑎᑭᐅᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒧᑦ ᑐᕌᒐᐅᔪᒧᑦ ᐃᓱᐊᓂᑦ 2024 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᐊᓛᒦᑦᑐᑦ 749-ᓄᑦ ᑐᖔᓂᓘᓐᓃᑦ*

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᖅ ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨ ᓕᐋᓐ ᐲᑯ-ᒧᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑕᐅᔪᖅ  

ᓴᐅᒥᖅᖠᕐᒥᑦ ᑕᓕᖅᐱᒃᖠᕐᒧᑦ: 

ᐃᒫᓄᐃᐅᓪ ᑮᐆ (Emmanuelle Keogh), ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᕝᕕᖕᒥᑦ 
ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓄᑦ ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᓯᐅᕋ ᓯᕗᐃ (Sara Savoie), ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᐅᔪᖅ 
ᓯᐅᕋ ᓯᒫᑦ (Sarah Simard), ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᐅᔪᖅ*ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᓗᐊᖅᑐᑦ

*ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᓗᐊᖅᑐᑦ



ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᐅᕆᕙᓪᓕᐊᓂᖅᐊᔪᕐᓇᙱᑎᓪᓗᒍ

ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑦᑐᒃᑯᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᒎᓗᓕᐅᕆᓂᖅ, 

ᐋᖅᕿᒃᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᐃᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ, ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ.

ᐱᑎᑦᑎᔪᖅ
ᐱᐊᓂᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᑉᑎᖕᓄᑦ!


