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APPENDIX 40 INUKTITUT SUMMARIES OF MONITORING RESULTS 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᙶᖅᑐᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᔪᑦ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ, ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᒎᓗᑕᓕᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒦᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᖓᓐᓂᑦ ᓄᓇᓂᑦ (IOL). ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ 70 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᑉ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 110 

ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ. ᐊᒪᕈᖅ, ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᑉᓗᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ, 50 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ 

ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑑᑉ. ᑕᓯᕐᔪᐊᖅ ᖃᓂᑕᖓᓃᑦᑐᖅ ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᖓᓂᑦ ᓯᒡᔭᖓᓂᑦ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ, 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ 

ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ.  

ᐱᔪᑎᖓ ᐅᓂᑉᑲᒥᓯᐅᖅᑐᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ ᑐᓂᓯᔪᖅ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ 2025 ᐃᓄᐃᑦ-

ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᖓᓂᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᖃᖃᑎᒋᖃᑦᑕᖅᖢᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ. ᐅᓂᑉᑳᖅ ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᕐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᖏᕈᒻᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐸᕐᓇᖕᓂᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᒐᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᖁᔭᓂ, ᐊᐳᖅᑎᓈᖅᑐᑉ ᓚᐃᓴᖓᓐᓄᑦ, ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑦ ᓚᐃᓴᖓᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒪᕉᑉ ᐊᖏᕈᑎᖓᓄᑦ. 

ᐅᓂᑉᑲᒥ ᐅᔾᔨᕐᓇᓗᐊᖅᑐᑦ 

2025 ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ (SEMR) ᑲᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓂᑦ. ᐅᑭᐅᖑᔪᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ 2025 ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᐃᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ (IQ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᑦ (ISV). 

  ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᐋᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᐋᓐᑐᕌᒃᑎᑕᐅᔪᓪᓗ ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐱᓕᕆᑉᕕᖕᓂ 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ 2.3%-ᒥᑦ ᐅᕙᙵᑦ 3,464 2024-ᒥᑦ, ᐅᕗᖓ 3,544-ᒧᑦ 2025-ᒥᑦ. 

*ᑲᐋᓐᑐᕌᑦᑕᐅᔪᖅ ᐅᑉᓗᓗᒃᑖᖅ ᐱᓕᕆᓱᖅᑐᖅ (ᐅᑉᓗᖅ ᐊᑐᕐᓗᒍ); ᐊᓯᖏᓪᓕ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓂ ᐊᑐᓱᖅᐳᑦ.  
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ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᑦ 2025-ᒥᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 341 FTE-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ  226 FTE-ᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ 115 FTE-ᓂᑦ).  

 

 
 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒦᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 179 ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 2025-ᒥᑦ, 9%-ᖑᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ.  

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ 2025-ᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ (ᐃᓄᐃᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᑦ): 

 

 

ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᒧᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒦᑦᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ 93 ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 2025-ᒥᑦ, 6%-ᒋᔭᐅᔪᖅ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᓂᑦ 

ᐅᑭᐅᖑᔪᒥᑦ.  

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑳᓐᓂᑐᕌᒃᑎᖏᑦ* 2025-ᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᑦ (FTE): 

 

 

*ᑳᓐᑐᕌᒃᑏᑦ FTE-ᖑᔪᖅ (ᐱᓕᕇᓐᓇᐅᔭᖅᑐᑎᑐᑦ). 

 

 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐊᓯᐊᙳᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᑦ-

ᖑᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᐅᖓᓂᑦ. 

2025-ᒥᑦ, 75 ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᒥᖕᓂᑦ ᓄᖅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᓄᖅᖃᖅᑐᑦ 64%-ᖑᑉᓗᑎᒃ ᓄᖅᖃᖅᑐᓗᒃᑖᓂᑦ.  
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ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐊᕐᓇᐃᓪᓗ 

 

 

2025-ᒥᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᓄᑦ 340 FTE-ᖑᓚᐅᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᓇᐃᑦ FTE 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓗᒃᑖᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᑦ 10%-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ.   

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ 

 

 

ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

 
 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑏᓐᓇᕐᒥᔪᑦ 11-ᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓂᒃ ᐊᕐᓇᓄᓪᓗ ᐊᖑᑎᓄᓪᓗ ᑐᕌᖓᔪᓂᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐅᓗᒋᑦ ᐊᖑᑏᓪᓗ ᐊᕐᓇᐃᓪᓗ 

ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᙱᒃᑎᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᑖᖅᑐᕐᓂᖅ, ᐸᐸᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᒻᒧᒃᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ.  

 

 

ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ, ᐊᕐᓇᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ: 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ 

 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ $32.0 ᒥᓕᔭᓐᖑᓚᐅᖅᑐᖅ 2025-ᒥᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᒃᑯᑦ (ᐃᓚᖏᖦᖢᑎᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᖃᖅᑐᑦ) ᐃᒪᓐᓇᐃᓚᐅᖅᑐᖅ: 

 

ᑲᑎᑉᐸᓕᐊᓯᒪᔪᑦ $370.2 ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2010-ᒥᑦ. 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᓂᖅ 

 

2025-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ/ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ, 

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑲᔪᖅᖢᑎᒃ ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂᑦ ᐊᐅᓛᖅᑐᓂᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᓵᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔪᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᑦ. 

 

ᓴᓇᔨᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᖅ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᑖᕐᕕᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ ᐃᓅᔪᓂᑦ, ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓂᙵᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 

2025-ᒥᑦ: 

• 21-ᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ 7-ᖑᔪᓂᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 1,335 ᐃᓄᐃᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ.  

• ᒪᕐᕉᒃ (2) ᐅᑉᓘᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓕᕆᓃᑦ (ᓴᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ), 270 ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.   

• 7 ᐱᓕᕆᓕᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᓕᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᓂᖅ, 47 ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ. 

• 142 ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᑖᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 2025-ᒥᑦ (105-ᖑᓚᐅᖅᑐᓪᓗ 2024-ᒥᑦ). 

 

2025-ᒥᑦ, 30 ᐅᖓᑖᓅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓴᖅᕿᔮᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓗᖅᑕᕈᑎᖃᓗᐊᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᒃᑯᑦ, 

ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᕿᕕᖓᓂᑦ, ᓴᓇᔭᒃᓴᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᖃᑎᒍᑦ, ᑕᒡᕙᐅᑉᓗᑎᒃ ᑐᓂᔭᐅᑉᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᖅ QR 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᒃᑯᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᕈᖕᓇᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓇᐃᑦᑐᒥᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᖕᒥᑦ. 
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2025-ᒥᑦ, 12-ᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᖏᓐᓂᑦ, 8-ᑲᓐᓃᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᑉᓗᑎᒃ 

ᐱᐊᓂᖕᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 2026-ᒥᑦ:  

 

 

2025-ᒥᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᓯᒪᓕᖅᑐᑦ 89%-

ᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕆᐊᖃᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ. 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒃᑯᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ 

ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓅᙱᑦᑐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ. 

 

 

 

 

 

2025-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ$911,400-ᓂᑦ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᒪᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ $5.5 ᒥᓕᔭᓐᖑᔪᑦ. 
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ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓃᑦ 

 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 14%-ᒥᑦ -ᒥᑦ $942 

ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ.   

 

 

 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦᑕᐅᖅ 2025-

ᒥᑦ: 

 

 

 

ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 2025-ᒥᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ $1,086 

ᒥᓕᔭᓐᓂᑦ 
$649 ᒥᓕᔭᓐ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ / ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ 

$437 ᒥᓕᔭᓐ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ  

 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᙱᓐᓂᖅ 

 

 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᙱᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᑦ, ᐊᒥᓱᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ 12 ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ/ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 15 ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. 
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ᐱᓕᕆᐊᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᓯᐊᔨᓂᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᑉᓗᑎᒃ ᐱᓂᕐᓗᐊᕿᔪᑦ ᖃᑉᓰᖅᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑦᑎᒃᑑᖏᓐᓇᖅᑐᖅ.  

 

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᒥᒃᓵᓅᖓᔪᑦ 

 

 

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑐᓄᑦ – ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ – ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔪᓂᒃ 

ᐊᖏᓗᐊᖐᓐᓇᖅᑐᖅ.  

ᐅᑉᓗᒥᒧᑦ, ᐊᓯᐊᖑᕐᓂᖓ ᖃᐅᔨᓐᓇᖏᑦᑐᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧᑦ ᓅᑉᐸᓕᐊᔪᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂ ᐱᓕᕆᔪᒪᑉᓗᑎᒃ.  

 

 

 

 

 

 

ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖏᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓲᑎᒋᓂᖏᓐᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2024 ᐊᒻᒪᓗ 2025 ᐃᒪᓐᓇᐃᓚᐅᖅᑐᖅ:  
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ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ 

 

 

2025-ᒥᑦ, 82 ᐱᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᙵᐅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ (102-ᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 

2024-ᒥᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2018-ᒥᑦ, 71% ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᑉ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐱᓯᒪᙱᑦᑐᑦ. ᑕᑯᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 

ᐋᓐᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 

  

 

3 ᐱᓗᕿᓐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐳᖅᑎᓈᖅᑐᒻᒥ / ᐊᒪᕈᖅ ᐊᑐᕆᐊᖃᓚᐅᖅᐳᑦ ᓄᓇᕗ ᒐᕙᒪᖏᑕ 

ᐊᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂ 2025. 

 

 

 

ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓂᖃᐃᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒥᓲᔪᖕᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ, 2025-ᒥᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ 37%-ᖑᓚᐅᖅᖢᑎᒃ 

ᑲᑎᓗᒃᑖᖅᖢᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦᓂᑦ ᐊᕐᕕᐊᓂᑦ 16%-ᖑᑉᓗᓂ ᑎᑭᕋᕐᔪᐊᕐᒥᑦ. 

 

 
 

  

 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᐅᑉ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖓ 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᑐᕌᖓᔪᓕᕇᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ. 

 2025-ᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᖏᑦᑐᒋᑦ, ᐊᑦᑎᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ "ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᖅ-ᒥᑦ," ᑐᑭᖃᖅᑐᖅ 

"ᐱᐅᓂᖅᓴᒥᒃ ᑐᑭᓯᐊᓂᖅ-ᒥᑦ," ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓂᑦ. 

2025-ᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅᖃᔭᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐅᖃᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᖁᕕᐊᓱᒃᑐᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ, 

ᐊᒥᓲᖏᓐᓂᖅᓴᐃᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᔭᖓᓂᑦ ᐱᑦᑕᐅᔫᑉᓗᓂ, ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᑉᓗᒍ 

ᖃᓄᐃᖏᓐᓂᖓᓄᑦ. 
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ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᐱᖅᓱᐃᓂᕐᓂᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᖁᕕᐊᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᖕᓂᕐᒥᒃ: 

 

 

 

 

64%-ᖏᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᒥᑦ ᑭᐅᔪᑦ ᐱᖏᒍᓱᒃᑐᑦ ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓂᑦ, 26%-ᖏᑦ ᑭᐱᙳᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

24%-ᖏᑦ ᐱᖏᒍᓱᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑕ ᖃᓄᐃᖓᓂᕆᔭᖓᓂᑦ. 

 

ᑕᐅᑐᒐᐅᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕆᔭᖓᓄᑦ: 

 

 

 

ᐱᕋᔭᖕᓃᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᒥᓱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ, ᐅᑭᐅᒥᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ, 

ᐱᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔪᓂᒃ.  

 

 

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐊᒥᓱᒻᒪᕆᐊᓘᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ. ᓄᑕᐅᓛᖑᔪᓂᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓂᑦ (2024), ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᕐᓚᐃᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 
ᓄᓇᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒡᓗᑖᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ, ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒡᓕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒥᑭᓂᖅᓴᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒥᑦ. 1,000 
ᐅᖓᑖᓅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐅᑕᖅᕿᔪᑦ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᒡᓗᑖᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ.  

ᐅᕘᓇ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᖅ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᓇᓱᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᒦᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ.  

 

 

 

 



 

ᐊᒡᓗ | ERM ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑎᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ SEMR | ᓇᑦᑎᐊᑦ 2025 | ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ x 

2025-ᒥᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᒡᓗᒦᓚᐅᖅᑐᑦ: 

 

 

 

ᑭᓯᐊᓂ, 40%-ᖏᓐᓇᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓴᓂᕙᖅᓯᔪᖕᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ  73%-ᖏᑦ ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑐᓂᒃ.  

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒡᓗᑭᓪᓕᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ, 2025-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ  ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 20-ᓂᒃ ᓴᓇᓯᒪᕙᒌᖅᑐᓂᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒧᑦ - 10-ᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 10-ᓂᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ. 

 

 

ᓂᕿᖃᕈᖕᓇᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᑉᓗᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ.  

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑕᐃᑦ ᐱᓕᕆᔪᑦ ᐊᐱᕆᔭᐅᖕᒪᑕ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᓂᖀᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ:  

 

 

ᐊᐱᕆᔭᐅᖕᒪᑕ ᓂᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᑦ: 
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ᐱᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᖅ 

 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖅᖁᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ. 2025-ᒥᑦ, ᑭᐅᔪᓗᒃᑖᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 

ᐱᖅᖁᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᖁᓯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᑦ ᓲᕐᓗ ᖃᑕᙳᑎᒌᑦ ᑲᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᓄᓇᒧᙵᐅᔪᑦ, ᒪᖃᐃᑦᑐᑦ, ᑮᔭᖃᑦᑎᐊᖅᑐᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑐᑦ. 

 

ᐱᖅᖁᓯᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ ᓱᓕᕆᓃᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ, 47%-ᖏᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖅᓴᐅᑉᓗᑎᒃ: 

 

 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓇᓱᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᖅᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ, 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᕈᖕᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ.  

ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖓᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᑕ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᖃᓪᓚᒍᖕᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ, 

ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᓚᖏᓐᓄᑦ, ᐃᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᖓᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ; ᑭᓯᐊᓂ, ᐃᓚᖏᑦ (16%) 

ᐅᖃᓪᓚᙱᓐᓂᓴᕆᔭᖓᑦ ᐊᖏᕐᕋᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒍ ᐱᓕᕆᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ.  

 

 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕈᖕᓇᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᐅᓄᑦ ᐱᖅᖁᓯᒃᑯᑦ ᓱᓕᕆᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ 

ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐅᑭᐅᒥᑦ ᐱᖃᑖᓄᑦ ᐅᑭᐅᒧᑦ. ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ-ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᓂᑦ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 2025-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᕕᐊᒋᓂᕋᖅᖢᒍ ᐊᑐᕋᖕᓇᕐᒪᔾᔪᒃ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᖅᖢᑎᒃ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᕐᔪᐊᖅᑐᖅ ᐱᕕᖃᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐅᕐᓂᒃᑕᖓᓄᙵᐅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

 

 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2025-ᒥᑦ: 
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2025-ᒥᑦ, ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᖑᔪᑦ (KEAC) 

ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒃᓯᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ 16-ᓂᑦ 

ᑲᑎᒪᔪᓂᑦ, 7-ᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 8-ᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ ᐅᖃᓪᓚᐅᔾᔨᓂᕐᓂᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 31-ᖑᔪᑦ 

ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᖏᑦ.  

 

 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑲᒪᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑐᓂᕐᕈᑎᖃᖅᖢᑎᒃ $84,000-ᓂᑦ 2025-

ᒥᑦ ᐃᑲᔪᖅᖢᒋᑦ ᐱᖅᖁᓯᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ.  

 

 

  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ 

 

 

ᐃᓗᐊᓂ 2025, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᑭᓖᓐᓂᑯᑦ ᑕᐋᒃᓯᔅᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᒥᐊᑯᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑖᕈᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᖏᕈᑎᖏᓐᓂᑦ (IIBA) ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᒥ 

ᑐᖓᕕᒃᑯᓐᓂᑦ  

ᐃᓐᑯᐊᐳᕇᑎᑦᑯᓐᓂᑦ (NTI) ᐊᒻᒪ ᑭᕙᓕᕐᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔨᖃᑎᒌᑦ (KIA), ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᓚᐅᕐᒪᑕ 94.8%  

$436.2 ᒥᓕᔭᓐᓄᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐅᑉᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖅ ᐃᒪᓐᓇ $1.66 

ᐱᓕᔭᓐᓂᑦ  

 

 

 

 

 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᖅ ᐃᑲᔪᐃᓂᖃᖅᑐᖅ ᓱᓕ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᑲᑎᖦᖢᒍ 

ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ ᐱᖁᑎᒧᑦ (GDP), ᐱᑎᑦᑎᑉᓗᓂ 

 



 

2025 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ - 
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ (ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ) ᑭᕙᓪᓕᕐᒦᑦᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓛᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 2019-ᒥᑦ.  ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2017-ᒥᑦ. ᒫᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᕙᑎᖓᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ (TEMMP). ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ 
ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑯᙵᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 30 ᑭᓛᒥᑕᓂᑦ ᑕᑭᑎᒋᔪᒃᑯᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR). 

ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᑐᖅ ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᓂᑦ (LSA) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᒥᑦ (RSA). ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᒥᑦ (LSA) ᐃᓚᐅᔪᑦ 500 ᒦᑕᓂᑦ ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᐃᓂᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ 1000 ᒦᑕᓂᒃ 
ᑭᒡᓕᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᙶᖅᑐᖅ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ. ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᖅ (RSA) 
ᐊᕙᓗᓯᒪᔪᖅ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ 28 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᐊᖕᒪᓗᓂᖓᓂᑦ ᕿᑎᐊᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᓂ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ. 

ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑲᙵᐅᖏᑦᑐᖅ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᔨᓃᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᖃᖓᒃᑰᖓᓂᖅ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 
TEMMP-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᐅᓯᒪᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᑦ. ᑕᐃᑲᙵᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᓯᐅᔨᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐅᑭᐅᑕᒫᒃᑯᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑎᒍᑦ (GIS) ᑖᒻᓇ ᓄᓇᙳᐊᓂᒃ ᐊᑐᓲᖅ 
ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᓄᑕᐅᓛᖑᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂᑦ ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᔭᐅᑉᓗᓂ 
ᐱᕈᖅᑐᓄᑦ ᖃᓕᕇᖓᔪᒧᑦ ᒪᓂᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓵᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2024-ᒥᑦ. ᑕᐃᑲᙵᐅᖏᑦᑐᖅ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᑉᔪᑎᒍᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᐅᑭᐅᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᕈᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐳᔪᖃᑖᑦ ᓇᒧᙵᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓵᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2025-ᒥᑦ. ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᒧᑦ 2025-ᒥᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᔪᓂᒃ ᓴᕕᖕᓂᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᓂᒃ. ᐊᓯᖏᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦᑕᐅᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᐃᑲᙵᐅᖏᑦᑐᖅ ᐃᓂᐅᔪᒥᒃ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᓂᑦ. 

ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒃᑯᑦ ᐊᑎᖅᑕᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ. ᖁᑦᑎᖕᓂᖓᓂᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ, ᐅᑯᐊᖑᑉᓗᑎᒃ 
ᒪᓂᕋᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᖓᑉᓗᒋᑦ ᐅᑉᓗᒃᑖᒥᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᑉᓗᑕᒫᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᒃᑯᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᕆᔭᖏᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ. 
ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᒧᑦ ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑐᖕᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒃᑰᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 2025-ᒥᑦ, ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᒥᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐅᒃᑯᐊᖅᓯᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᒪᓐᓃᑦ 19-ᒥᑦ 29-ᒧᑦ. 

ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2020-ᒥᑦ, ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᓕᖅᖁᓯᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᓯᒃᑐᒦᖦᖢᑎᒃ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᖃᓂᑖᓂᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ, ᐃᓚᖃᐅᖅᓗᑎᒃ 
ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᑎᔅᑲᕗᕆ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2023-ᒥᑦ. ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᐸᓗᐊᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᐸᓗᐊᖃᑦᑕᙱᓐᓂᖅᐸᑕ, ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒧᑦ ᐱᔪᓄᑦ ᐃᓕᖅᖁᓯᖓᓐᓂᑦ. ᐃᓕᖅᖁᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᖃᐅᔨᔪᒪᑉᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᐸᓗᐊᓂᖏᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᐅᑎᓄᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᒦᑦᑐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ 
ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᑦ: 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑰᕌᖓᑕ 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖔᕈᒪᓇᔭᖅᖢᑎᒃ ᑐᒃᑐᓄᑦ ᐃᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖏᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑉᖁᑎᒦᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ/ᖃᖓᒃᑯᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᖕᒪᑕ 



 ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑕᐃᒪᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᖓᓂᑦ ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 
(LSA) (ᓲᕐᓗ, ᑎᔅᑲᕕᕆᐅᑉ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒧᑦ ᖃᓂᑦᑐᓂᑦ) 

 ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑎᑦᑐᓂᑦ ᐊᒥᓲᑎᒋᓂᖏᓐᓂᑦ ᑐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖃᕐᕕᐅᔪᒥᑦ 

ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᓕᖅᖁᓯᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᖓᓯᖕᓂᖅᓴᐅᑎᒋᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒥᓲᖏᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐅᐸᓗᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᖁᓯᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ, ᐊᔾᔨᒋᔭᖓ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓄᑦ. 
ᑐᒃᑐᑕᖃᐅᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᓃᑦᑐᓂᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓐᓃᑦ ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓄᑦ ᓴᒡᒐᕉᑦ, 
ᐊᔾᔨᒋᔭᖓ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓄᑦ. ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑏᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐋᖅᕿᐅᒪᓂᕆᔭᖓᑕ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁ ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᒻᒪᕆᓗᐊᖏᑦᑐᖅ ᐃᓂᐅᔪᓂᒃ ᑐᒃᑐᓄᑦ ᐃᑳᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ.  

ᐊᓯᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑲᓐᓂᐅᔪᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓂᑖᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓄᑦ, ᓂᕐᔪᑏᑦ 
ᑐᖁᕋᖅᑐᓄᑦ, ᑎᖕᒥᐊᑦ ᒪᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑉᓗᖏᓐᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ 
ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ. ᒪᓂᕋᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᑕᐃᑰᓈᖅᑐᓂᒃ. 
ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓚᐅᖅᑐᑦ 2025-ᒥᑦ ᒥᑎᕋᓗᖕᓂᑦ, ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖅᐸᓯᒃᑐᒦᓲᓂᑦ 
ᑎᖕᒥᐊᓂ: ᓯᒡᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ, ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᓯᒡᔭᒥᐅᑕᓂᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᖅᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ.  ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᐱᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᒪᓐᓂᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᖢᐃᓵᕆᓂᕐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᖁᔪᓂᒃ. ᑭᒡᒐᕕᐊᕐᔪᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᔫᑦ ᐅᑉᓗᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᒥᑦ (RSA). 
ᐊᒥᓱᑦ ᑭᒡᒐᕕᐊᕐᔪᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᔫᑦ ᐅᑭᐅᑕᒫᑦ ᐅᑉᓗᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ ᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᔪᑦ ᐅᑉᓗᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑉᓗᓕᐅᖅᓯᒫᓂᖕᓂᖏᑦ ᐊᓂᒍᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ. ᓂᕐᔪᑏᑦ ᓯᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᖃᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ,  ᐊᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑉᓗᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑐᑦ. ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᒪᖃᐃᑏᑦ ᐆᒪᔪᖅᑕᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᒪᖃᐃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᒥᑦ (RSA). ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ, ᑕᒫᓂᕐᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓗᒃᑖᕐᒥᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ. ᐃᓂᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑰᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓱᒃᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒫᓐᓂᕐᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᕈᖅᑐᐃᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᒍᑎᒃ. 

ᐱᓕᕆᐊᑉ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅ ᐊᕙᑎᒥᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᖓᓂᑦ (FEIS) ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᓂᑦ. 2025-ᒥᑦ, ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓃᑦ ᑐᖔᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ.  

ᐊᑐᓂ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᑦ TEMMP-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᒧᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ ᑕᐃᒪᐅᑉᓗᑎᒃ. ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᖅ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒧᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᖕᒪᖔᑕ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑎᒍᑦ (TAG), ᐃᑲᔪᕈᖕᓇᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ.  ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᑉᓗᓂ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᖅ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖕᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᖃᑦᑕᖅᓯᒪᑉᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᓕᒐᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ.  
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2025 ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ - 
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 

ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᑦ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ: ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᖅ 

(ᐊᐳᖅᑎᓐᓇᖅᑐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ), 85 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ, 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ. ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 

ᐅᒥᐊᕐᔪᒃᑯᑦ ᓯᑯᖃᕈᖕᓃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒻᐸᓂᐅᔪᖅ Groupe Desgagnés, Inc. (Groupe Desgagnés) ᐸᓂᖅᑐᓂᒃ ᐱᖁᑎᓂᒃ 

ᐊᒡᔭᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ Woodward ᑲᑎᕐᒪᔪᑦ ᑲᒻᐸᓃᑦ (Woodward) ᐅᖅᓱᐊᓗᖕᒥᑦ ᐊᒡᔭᖅᑐᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᒃ (PC) ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ  (004 ᐊᒻᒪᓗ 008) ᐊᒻᒪᓗ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ (ᓈᓴᐅᑎ 006). ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᖏᑦ 

ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᑦᑕᐃᓕᔭᕆᐊᖃᕐᓃᑦ ᐱᐊᓛᓕᐅᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 

ᓂᕐᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕆᑉᓗᒍ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨ (MMSO) (ᑕᑯᓗᒍ ᑎᑎᖅᖃᖅ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖃᖅᑐᖅ 1 ᒪᓕᖕᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓄᑦ).  

ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖓ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖅ, 2025, ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ MMSO 

ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓂᑦ ᑲᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ Groupe Desgagnés-ᑯᓐᓄᑦ, Woodward-ᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ 2025-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. MMSO ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ (2017-ᒥᑦ 

2024-ᒧᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒧᑦ (2018-ᒥᑦ 2024-)ᑦ ᐅᓂᑉᑳᒦᑦᑐᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᑦ.  

ᐊᔾᔨᕐᓚᒋᔭᖏᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ, ᐅᒥᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒡᔭᖅᑐᐃᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.  

ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ MMSO ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓃᑦ. ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ 

ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 2020-ᒥᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ MMSO ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᐊᒥᓱᙳᕆᐊᓚᐅᖅᑐᑦ. 2025-ᒥᑦ, 24 ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᒪᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑕᒑᕆᕝᕕᒃ. 9 ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 7 ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ, 8 ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᑉᓗᑎᒃ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ. ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓂᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑏᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 21-ᓂᑦ 24-ᖑᔪᓂᑦ 2025-ᒥᑦ, ᐊᔾᔨᕐᓚᖏᓐᓂᑦ ᐊᖏᑎᒋᔪᓂᒃ 

ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓂᑦ ᐱᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᑦ.  

ᒪᓕᒃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ — ᐋᖅᕿᒃᓯᓃᑦ ᐃᒃᐱᒋᓴᕋᐃᓐᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᑉᓗᓂ ᑐᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ 39 ᐊᒪᕈᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ ᓈᓴᐅᑎ 008, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᑦ 

ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᕐᒧᑦ 500 ᒦᑕᓂᒃ ᑎᖕᒥᐊᓄᑦ ᑲᑎᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ 

ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒋᑦ ᕼᐊᑦᓴᓐ ᓯᑐᕇᑦ-ᑯᑦ, ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃᑯᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᕐᒧᑦ  2 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᐅᖅᓱᕆᐊᕐᒥᑦ, ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᑦ (SMP; ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 2025b).  

ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐃᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᖢᑎᒃ 2025-ᒥᑦ ᓄᓇᙳᐊᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᒃᐱᒋᓴᕋᐃᕝᕕᐅᔪᓄᑦ ᓂᕐᔪᑎᓄᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᑕᑯᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᑯᙵᖅᑕᐃᓕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᙱᒃᑳᖓᑦ. Groupe 

Desgagnés-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ Woodward-ᑯᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᐃᖅᑕᕐᓗᑎᒃ ᐊᑉᖁᓵᓚᐅᖅᑐᑦ 2 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ 

ᖃᓂᑖᒎᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑏᑦ ᐅᖅᓱᕆᐊᕐᒥᑦ. ᐊᒡᓃᒃᑯᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓱᓕ 

ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᓱᒪᑕᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᖃᐃᑎᖦᖢᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᑕ ᖃᓂᓈᓗᐊᖅᑕᐃᓕᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᓄᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᓂᑦ. 
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ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 1 ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᓂ ᐱᔪᓇᐅᑎᑦ, ᐱᖁᔭᖏᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ, ᐊᒻᒪ ᓱᑯᑦᑎᐊᓃᒪᖔᑕ ᐃᓗᓕᖏᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ (PC) ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ  ᒪᓕᖕᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ MMSO ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ 

ᐊᐳᖅᑎᓈᖅᑐᖅ PC 004, ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖓ 36 

ᑲᒻᐳᓕᓐ-ᑯᑦ ᑲᒪᔨᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒃᓴᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᔪᓂ ᑕᕆᐅᑉᒥᐅᑕᓂ 
ᐅᓯᔪᓕᒫᓂ ᐅᖅᓱᓂ ᐊᓯᖏᓂᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒧᑦ.  

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

• ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᒦᖦᖢᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒍ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔫᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᑉ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2008 ᐊᒻᒪᓗ 2019 
ᐊᒻᒪᓗ  ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2022-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ.  

• 2020-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2021-ᒥᑦ, ᐱᔾᔪᑕᐅᑉᓗᓂ ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19, 
ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᓄᐊᕐᓂᖅ ᐊᔪᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑉᓗᑎᒃ. 

1.6 ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

3.4 ᖃᓄᐃᖓᓃᑦ 
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ᐃᓱᒪᒋᑉᓗᒋᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᒥᐅᑦᑕᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᖁᓇᒋᑦ, ᑲᒻᐳᓚᒃᑯᑦ 
ᑲᒪᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐅᓯᔪᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐃᑦ ᐱᖁᑎᓂ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᑎᒍᑦ 
ᒪᓕᑦᓯᐊᖁᑉᓗᒋᑦ ᐱᖁᔭᐅᔪᓂ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᖃᑐᐊᖅᐸᑦ ᐃᓂᕋᓂᕆᔭᖓᒍᑦ: 

a. ᓂᕐᔪᑎᑦ ᐆᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᖅᐸᐅᑎᑕᐅᓂᐊᑦ ᐊᖁᓵᖅᐸᑕ; 

b. ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᑐᑭᒧᐊᑦᓯᐊᖅᑐᒥ ᓱᑲᓕᒋᐊᖃᑕᖏᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 
ᓱᑲᐃᓕᒋᐊᖃᑕᖏᓗᑎᒃ, ᐃᓕᖁᓯᖃᖅᑕᐃᓕᓗᑎᒃ ᐊᑦᔨᐅᖏᑦᑐᐊᓗᖕᒥ; ᐊᒻᒪᓗ 

c. ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂ ᐊᔪᓕᖅᑐᖃᖅᑑᔮᖅᐸᑦ  ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖅᐸᑕ 
ᖃᓄᑐᐃᓇᖅ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ ᓄᖃᕐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᓄᖃᖔᕐᓗᓂ ᓂᕐᔪᑎ ᐅᖓᓯᒡᓕᒃᐸᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ. 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

• 2020-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᙳᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᑉᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ ᖃᓐᓂᑦᑕᕌᖓ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ. 
ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ Groupe 
Desgagnés-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ Woodward-ᑯᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑳᑉᑎᒋᔭᐅᔪᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑳᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒡᔭᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ.  

• ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑕ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᓂᖏᑦ ᐃᒃᐱᒋᓴᕋᐃᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 
ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓄᑦ. 

1.3 ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ 

1.4 ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

3.1 ᖃᓄᐃᖓᓃᑦ 
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ᑲᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᐊᖅᐳᑦ ᑕᒪᐃᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ 
ᖃᒡᓕᑕᐃᓕᒪᑎᓗᒋᑦ ᓂᕐᔪᑎᑦ ᐃᓂᒋᖃᑕᖅᑕᖏᓂ ᐃᓂᕋᐅᔭᖅᑎᓗᒋᑦ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᑉ 
ᓂᒋᐊᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖄᖅᑐᒃᓴᐅᔪᑎᒍᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ, ᐅᓗᕆᐊᓇᖏᑐᐊᖅᐸᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒧᑦ ᐃᓄᖕᓄᓗ.   

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

• 2025-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᑎᖃᑦᑕᐃᓇᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᑕ 
ᐊᑉᖁᑎ ᓂᒋᐊᒍᑦ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᓂ. ᑭᓯᐊᓂ, 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑦᑎᙱᓐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᑉᓗᓂ ᓯᓚᕐᓘᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓂᒋᐊᓂᑦ 
ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᑉ, ᐅᐊᖕᓇᒃᑯᑦ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᒥᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᖅᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ.  

3.1 ᖃᓄᐃᖓᓃᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᖅᑐᖅ, ᐊᑐᖅᖢᓂ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᓐᓂᐊᖏᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓗᒋᑦ 500 ᒦᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓗᑎᒃ ᑎᖕᒥᐊᓄᑦ 
ᑲᑎᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒋᑦ ᕼᐊᑦᓴᓐ ᓯᑐᕇᑦ-ᑯᑦ, ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᒃᑯᑦ. 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

• 2020-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᙳᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑉᓗᒋᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᑦ ᑕᑯᔭᐅᒃᐸᑕ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᖃᓂᑖᓂᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᐊᑉᖁᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ Groupe 
Desgagnés-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ Woodward-ᑯᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑳᑉᑎᒋᔭᐅᔪᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑳᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒡᔭᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ.  

• ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑉᖁᑎᖏᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑕ 
ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖏᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᓂᖏᑦ ᐃᒃᐱᒋᓴᕋᐃᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᖃᓂᑖᒎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᕆᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑕᐅᓰᖅᖢᓂ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᒃᑯᑦ.  

1.3 ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ 

1.4 ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

3.1 ᖃᓄᐃᖓᓃᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᓕᒃ ᐋᖅᕿᒃᓯᓂᐊᖅᐳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 
ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᔪᒥᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ 
ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᑎᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓄᓇᓖᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗᓂ 
ᐱᔪᒪᓂᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ. ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᑲᒪᔨ ᑐᓴᖅᑎᑦᓯᖃᑕᕐᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐱᕐᓂᓗᒃᑐᖃᖅᐸᑦ ᐅᓯᔪᓕᒫᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᒡᕙᓘᓃᑦ 
ᖃᓄᐃᑐᑐᐃᓇᕐᓄᑦ ᑭᒐᖅᑐᐃᔨᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᓗᒋᑦ ᐃᖃᓗᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᑯᓄᑦ ᓯᓚᐅᓗ 
ᐊᓯᑦᔨᖅᐸᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ. 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

• 2020-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ MMSO ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
Groupe Desgagnés-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ Woodward-ᑯᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑳᑉᑎᒋᔭᐅᔪᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑳᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒡᔭᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ.  

• ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ MMSO ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᒪᓕᖏᓐᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. 

• ᑐᓗᖅᑕᐅᓂᑯᖃᓚᐅᖏᓚᖅ ᓂᕐᔪᑎᓂ ᖃᓄᐃᒃᑐᑐᐃᓇᕐᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᓂ. 

1.3 ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ 

1.4 ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

3.2 ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᖃᓄᐃᓂᖏᑦ 

3.3 ᑎᖕᒥᐊᑦ ᖃᓄᐃᓂᖏᑦ 

ᐅᐃᒍᖏᑦ A, B, C (ᐃᓕᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓂ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᔪᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ  ᐊᒻᒪᓗ 
SOPs) 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᔪᖅ ᑕᒪᐃᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂ ᐅᓱᓕᖅᑐᖅᑎᑕᐅᔪᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᖃᖅᑎᓐᐊᓂᐊᖅᐸᐃᑦ ᓂᕐᔪᑎᓗᒃᑖᓂ  ᐃᓕᓯᒪᔪᓂ ᖃᐅᔨᒪᑎᐊᖅᑎᓂ  
ᐊᔪᖏᑦᓯᐊᖅᑐᓂᓗ ᐅᓂᑳᓕᐅᕆᓂᖅ ᐱᖁᔭᑦ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᓄᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥᑦ (2002) ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᓄᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖏᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐆᒪᔪᓄᑦ (ᑎᖕᒥᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕐᔪᑏᑦ).a 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

• 2020-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ MMSO ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
Groupe Desgagnés-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ Woodward-ᑯᓐᓄᑦ 
ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑳᑉᑎᒋᔭᐅᔪᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑳᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒡᔭᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ. ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᑲᒻᐸᓃᑦ 
ᑐᓂᓯᓯᒪᔪᑦ MMSO-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

• ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ MMSO ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᒪᓕᖏᓐᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. 

• ᑐᓗᖅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂ ᐱᑕᖃᓚᐅᖏᓚᖅ 
ᑐᓴᕐᓇᓚᐅᖏᓚᖅ. 

1.3 ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ 

1.4 ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

3.2 ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᖃᓄᐃᓂᖏᑦ 

3.3 ᑎᖕᒥᐊᑦ ᖃᓄᐃᓂᖏᑦ  

ᑕᓯᕐᔪᐊᖅ  PC 006, ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖓ 83 

ᐱᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᒦᑎᑕᐅᓂᐊᖏᓪᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑎᓄᑦ ᖃᓂᑎᓪᓗᒋᑦ (ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᓇᓄᐃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᑦ: 

a. ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓯᕗᓕᐅᑎᑕᐅᖃᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐃᑳᕋᓱᒃᑎᓗᒋᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ; 

b. ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓕᒫᑦ ᐊᔪᕐᓇᖏᑳᖓᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑐᒥ ᐃᓂᕋᓂᖃᖃᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ 
ᐊᓯᑦᔨᖅᑕᐃᓕᓗᓂ ᓱᑲᖕᓂᖓ, ᖃᓄᐃᑐᐃᓇᕐᓗ ᐃᓕᖁᓯᐅᖏᑦᑐᒥ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᓗᑎᒃ; ᐊᒻᒪ 

c. ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᐊᔪᓕᖅᓯᒪᓂᖅᐸᑕ ᖃᓄᑐᐃᓇᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᓗᐊᓕᖅᐸᑕᓘᓃᑦ, 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ  ᒪᓕᒋᐊᓕᑯᑎᒍᑦ ᓄᖃᖃᑕᕐᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᖓᓯᒡᓕᒋᐊᖅᐸᑕ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓂᕐᔪᑎᑦ ᑕᐃᑲᖓᑦ. 

ᒪᓕᒋᐊᓖᑦ 

• 2020-ᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᙳᐊᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᑦ ᑕᑯᔭᐅᒃᐸᑕ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ Groupe Desgagnés-ᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ Woodward-
ᑯᓐᓄᑦ ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑳᑉᑎᒋᔭᐅᔪᓗᒃᑖᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑳᕐᕕᖕᒥᑦ ᐱᓕᕆᔨᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᒃ ᐊᒡᔭᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ.  

• ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑉᖁᑎᖏᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑕ 
ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓂᒪᔪᓂᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᖏᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᑦᑕᐃᓕᓂᖏᑦ ᐃᒃᐱᒋᓴᕋᐃᕝᕕᐅᔪᓂᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᖃᓂᑖᒎᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᖅᓱᕆᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑕᐅᓰᖅᖢᓂ ᖃᓂᑖᒍᑦ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᒃᑯᑦ. 

1.3 ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᐃᓂᖅ 

1.4 ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 

3.1 ᖃᓄᐃᖓᓃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᑦ: 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ = ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ; COSEWIC = ᑲᑎᒪᔨᐊᓛᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ; ᓄᕙᒡᔪᐊᕐᓇᖅ-19 = ᑯᕉᓇᕙᐃᕋᔅ ᐋᓐᓂᐊᕐᓇᖅ 2019; Groupe 

Desgagnés = Groupe Desgagnés, Inc.; MMMMP = ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ; MMSO = ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᔨ; m = ᒦᑕ; PC = ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅ; SOP = ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖅ; Woodward = Woodward ᑲᑎᕐᒪᔪᑦ ᑲᒻᐸᓃᑦ 
a ᐱᕝᕕᐅᔪᖅ:  COSEWIC (2024) 



ERROR! NO TEXT OF SPECIFIED STYLE IN DOCUMENT.  2025 ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ - ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
 

ᐱᔾᔪᔾᔭᐅᔪᖅ: Error! No text of specified style in document. 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎ: Error! No text of specified style in document. ᐅᓪᓗᖅ: 
Error! No text of specified style in document. ᓇᓕᐊᖑᓂᖓ: Error! No text of specified style in document.
 ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ v 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑉᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᓂᒋᐊᒎᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᓯᓚ ᐊᔪᕐᓇᙱᑦᑕᕌᖓᑦ. ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅᖃᔭᐃᑦ (75 ᐳᓴᓐᑎᖏᑦ [%]) 

ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐃᔪᑦ ᐊᐳᖅᑎᓐᓈᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓂᑦ 2025-ᒥᑦ ᓂᒋᐊᒎᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᑉ. 

ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᒎᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒃᐸᑑᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᖅᑕᖅᖢᑎᒃ, ᐱᖓᓱᐃᖅᖢᑎᒃ ᓴᒡᒐᕉᑦᒥᑦ, ᐊᑕᐅᓰᖅᖢᑎᒃ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᖕᒥᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕈᐃᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᓖᑦᒥᑦ, ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᓗᑎᒃ ᐊᔪᕐᓇᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᑕᕆᐅᑉ ᐃᒪᖓ ᐊᑉᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓯᓚᕐᓘᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. 

ᐃᒪᕐᒥᐅᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ  

2025-ᒥᑦ, 97 ᐊᐅᓚᔪᓂᑦ ᑲᑎᓐᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 115 ᓄᖅᖃᖓᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᑦ ᐆᒪᔪᓂᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ. ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 21-ᓂᒃ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᑕᑯᓚᐅᖅᑐᑦ (6 ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 15 ᑕᑯᔭᐅᑐᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ) 

2025-ᒥᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᑎᑭᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ 23-ᓂᑦ ᑕᑯᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ (ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᔭᐅᑐᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒃ) 

2024-ᒥᑦ. ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2017 ᐊᒻᒪᓗ 2025, ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᕐᓚᐃᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᕼᑦᓴᓐ 

ᓯᑐᕇᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐅᖅᓱᕆᐊᑉ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔫᑉ. ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᑦ ᐊᒥᓲᖏᓗᐊᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐊᒥᓲᑎᒋᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕐᓗᓂ. Groupe Desgagnés-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ Woodward-ᑯᑦ ᑎᑎᕋᐃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑏᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᑎᑭᐅᑎᖃᑦᑕᐅᑎᓂᖏᓐᓂᑦ (ᓲᕐᓗ, ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ) 2025-ᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ (2017-ᒥᑦ 2024-

ᒧᑦ). 

ᑎᖕᒥᐊᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 

ᐱᓂᕐᓗᐊᕿᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᔪᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᔪᖃᓚᐅᖏᑦᖅ 2025-ᒥᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐅᑭᐅᓂᑦ. 2025-ᒥᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 116 ᑲᑎᓐᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 134 ᓄᖅᖃᖓᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ.  

2025-ᒥᑦ, 2,430 ᑎᖕᒥᐊᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ. 2,430-ᖑᔪᓂᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ 

ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᔪᓂᑦ, 28 ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, 5-ᖑᔪ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖏᖦᖢᑎᒃ. ᐆᒪᔪᓂᑦ 

ᑕᑯᔭᐅᒐᔪᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᔪᓂᑦ 2025-ᒥᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒍ ᐊᖅᐸᐃ (n = 1,277), ᐊᖏᓂᖅᓴᐃᑦ ᐊᖅᐸᐃᑦ (n = 

326) ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᔭᔾᔪᐊᑦ (n = 311). ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᖃᐅᔨᔪᖕᓇᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᑎᒋᔪᓂᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᒃᓴᐅᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᐅᖓᓯᖕᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 

ᑲᑎᓐᓂᕐᓂᑦ. ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖕᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᒡᓚᐃᓐᓇᓚᐅᖅᓂᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ, ᐊᒥᓲᓛᖑᑉᓗᑎᒃ 2022-ᒥᑦ, 

ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 2025-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᖏᓛᖑᑉᓗᑎᒃ 2020-ᒥᑦ. ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒥᓲᑎᒋᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᖃᑦᑕᙱᓐᓂᕐᓂᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑉᓯᐅᑎᒋᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᓂᑦ. 

ᓄᖅᖃᖓᑉᓗᑎᒃ ᓈᓴᐃᓂᕐᓂᑦ 2025-ᒥᑦ, 369 ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ ᑕᑯᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᖁᓕᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ ᑎᖕᒥᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖏᑦᑐᓄᑦ. ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᒐᔪᓛᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒪᔪᐃᑦ ᐅᑯᐊ ᕿᕐᓂᖅᑐᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ (n = 

110), ᓇᐅᔭᔾᔪᐊᑦ (n = 104) ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐅᔭᔾᔪᐊᕐᓚᐃᑦ (Larus glaucoides; n = 55). 2025-ᒥᑦ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᖅᖃᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ ᐊᒥᓲᖏᓐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᐅᖓᓂᑦ.   

ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᐅᑉᔨᕆᔭᐅᓂᑯᑦ—ᖃᒪᓂ’ᑐᐊᖅ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᕌᖓᔪᓕᕆᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓚᐅᔪᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓂᑦ ᓯᑲᐅᓂᑦ ᐊᒡᔭᖅᑐᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ 

ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖁᓕᒥᒎᓕᒃ ᕿᑭᖅᑕᐅᑉ (Helicopter Island) ᐊᒻᒪᓗ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᑉ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔫᑉ ᖃᓂᑖᓂᑦ. ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᑎᑎᕋᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᑕᑯᔭᖏᓐᓂᑦ. 2025-ᒥᑦ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᓂᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᔩᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓃᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᑲᑎᖦᓗᒋᑦ 49 ᐅᑉᓗᓄᑦ ᓴᒡᒐᕉᑦᒥᑦ, ᐊᑯᓪᓕᕈᕐᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓖᑦᒥᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᕼᓕᑳᑉᑕ ᕿᑭᖅᑕᐅᑉ (Helicopter Island) ᐊᒻᒪᓗ 
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ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ. ᓂᕐᔪᑏᑦ ᑕᑯᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 439-ᖏᖅᑕᖅᖢᑎᒃ 2025-ᒥᑦ. 434-ᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑕᑯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ (ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 

2,701 ᑎᖕᒥᐊᑦ) ᐊᒻᒪᓗ 5-ᑲᓐᓃᑦ ᑕᑯᔭᐅᑐᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᒥᖕᒪᐃᑦ (Ovibos moschatus; 112 ᐅᒥᖕᒪᑦᐃ). ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᒐᔪᓛᖑᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᑎᖕᒥᐊᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓇᐅᔭᔾᔪᐊᑦ/ᐃᒥᖅᖁᑕᐃᓚᐃᑦ.  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᓄᑦ, ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᑲᒻᐸᓃᑦ ᑎᑎᕋᐃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᖏᕐᕋᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖁᓕᒥᒎᓕᒃ ᕿᑭᖅᑕᐅᑉ (Helicopter Island) ᐊᒻᒪᓗ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᑉ ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᔨᒧᑦ. 2025-ᒥᑦ, ᐱᓕᕆᔩᑦ ᑐᕙᖅ W-ᒥᑦ ᑎᑎᕋᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᒥᑭᔪᒥᒃ ᕿᓇᓗᒐᕐᒥᑦ ᐊᑯᓪᓕᕈᕐᕕᖕᒥᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ, 

ᑐᕙᖅ W ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᒥᒃ ᑎᖕᒥᐊᒥᑦ 2025-ᒥᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᕋᐃᑉᓗᑎᒃ (9.75 

ᑭᓛᒥᑕᐃᑦ). ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 8 ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ (ᐱᖓᓱᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ) ᑕᑯᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑐᓚᒃᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᕼᓕᑳᑉᑕ ᕿᑭᖅᑕᒥᑦ (Helicopter Island), ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᓄᖅᖃᖓᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ. 2025-ᒥᑦ, 

37 ᓄᖅᖃᖓᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᐆᒪᔪᓂᑦ ᕼᓕᑳᑉᑕ ᕿᑭᖅᑕᒥᑦ (Helicopter Island); ᑭᓯᐊᓂ, 

ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᓂᒃ ᐆᒪᔪᓂᒃ ᑕᑯᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᖕᒥᐊᓄᑦ, 63 ᓄᖃᖅᖓᑉᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ 

ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᑦ (61 ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ), 29 ᑕᕆᐅᕐᒥᐅᑕᐃᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᑉᓗᑎᒃ (4 ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑎᖕᒥᐊᑦ). 



 

 

 



2025-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ - 

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑎᐊᑕ ᑎᐊᒃ ᑲᓇᑕ (ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃ (Tetra Tech)) ᐱᔭᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) 2025-ᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ (ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ), 25 

ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᑦ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᓂᑦ ᒎᓗᓂᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ. 

ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᒪᓕᒃᑐᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓂᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᑦ Type A ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒧᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐳᒥᑦᒥᑦ 

ᓈᓴᐅᑎ 2AM-MEL1631 (ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᒪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 2024). ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 1-ᒥᑦ, ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 13-ᒥᑦ (ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 23) 

ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᖃᖅ I, ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ 1 (ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 41) ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓚᐃᓴᓐᓯᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓴᒡᒐᕉᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᒃ ᐅᑭᐅᑕᒫᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐅᓂᖅ ᐱᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐊᑯᓪᓕᕈᕐᕕᒃ 28, 2025-ᒥᑦ, ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᒃ 1, 2025-ᒧᑦ, ᖃᐅᔨᓴᐃᓚᐅᖅᑐᖅ  Hongwei Xia ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃ-ᑯᓐᓂᔫᖅᑐᖅ (Tetra 

Tech), ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓕᕆᔪᓂᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᕆᔨ, ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᐊᕙᓐ ᓴᔅᓂᐅᒃ ᑎᐊᑐᕋ 

ᑎᐊᒃᑯᓐᓂᙶᖅᑐᖅ (Tetra Tech), ᓄᓇᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᔪᕈᖕᓃᖅᓴᖅᑐᖅ. ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ 

ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᒃᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᒃ 1-ᒥᑦ, 2025-ᒥᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᕐᒥᑦ 

ᑲᑎᑦᑎᕖᑦ ᑕᓯᕋᔭᖕᓂᑦ (CP), ᐊᕙᓗᓂᑦ (D-CP), ᑕᕆᐅᓕᖕᒥᑦ ᐃᒪᕐᓂᑦ ᑲᑎᑦᑎᕖᑦ ᑕᓯᕋᔭᖕᓂᑦ (SP), ᐊᑉᖁᑏᑦ, ᓄᓇᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ, 

ᐊᒃᑕᑯᐃᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗᓂ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐋᖅᕿᒪᔪᓖᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

CP1 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ D-CP1 

CP1, Dike D-CP1, ᑕᐅᓄᖓ ᑰᒐᓛᖕᒥᑦ ᑯᕕᔪᒥᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᔪᑦ, ᑭᓂᖅᑐᓂᒃ ᐊᑐᙱᑦᑐᓂᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᕝᕕᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᖃᕐᓂᖅ1 

ᐊᐅᓛᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒃᐸᐅᖓ ᑰᒐᓛᖅᑐᒥᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ  D-CP1-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐃᒪᖅᖁᖅᑐᓯᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2019 ᐊᒻᒪᓗ 2020. ᖃᐅᔨᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᑰᒐᓚᒥᑦ ᖄᖓᓂᑦ 

ᓱᕋᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2021-ᒥᑦ. ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᕐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ. 2023-ᒥᑦ, ᑕᓯᕋᔭᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐃᒪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᐅᓄᖓ 

ᑰᒐᓛᒃᑐᒥᑦ ᑲᑎᑦᑎᔪᓂᑦ. 2024-ᒥᑦ ᓱᑉᓗ ᒪᓂᒃᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᑦᑕᐅᔪᒥᒃ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑯᕕᑎᑦᑎᓂᖃᕈᖕᓇᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᐅᖅᖃᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓪᓕᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑲᓇᖕᓇᒦᑦᑐᖅ ᑲᑎᑦᑎᕝᕕᐅᔪᓂᑦ 

ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᖁᐊᖑᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᑦ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ. 2025-ᒥᑦ, ᖃᓪᓕᖅᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᓂᒋᐊᓂᑦ ᐃᓱᐊᓂᑦ D-CP1 ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ CP1-ᒥᑦ ᓱᑉᓗᓕᖕᓄᑦ. ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐆᓇᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᑦ 

ᐊᕙᓗᐃᑦ ᑐᙵᕕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᐳᑕᐃᔭᐃᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐳᑎᒥᑦ ᐊᕙᓗᓕᖅᑐᐃᓃᑦ ᑲᔪᓯᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐆᓇᕐᓂᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖓᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓱᖅᑕᐅᓗᓂ D-CP1 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᔪᙱᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᕙᓘᑉ ᑐᙵᕕᖓᑕ ᐆᓇᕐᓂᖓ. 

CP2 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

CP2 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ (ᓱᑉᓗ9, ᓱᑉᓗ9 ᐊᕙᓗᖓ, ᓱᑉᓗ10, ᐊᒻᒪᓗ CP2 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᓗ) ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ. 2025-ᒥᑦ, 

ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓱᑉᓗ9 ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑉᓗ10, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑕᑰᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᔭᖅᖃᓂᒃ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ 3 (WRSF3) 



ᓄᕗᐊᓂᑦ ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕐᓗᖕᓂᖃᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ. ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ, CP2 ᐃᓚᒋᔭᖏᓪᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. 

CP3 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

CP3 ᐃᓚᒋᔭᖏᓪᓗ ᐱᖁᑏᑦ (CP3 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕙᓗ, ᐊᕙᓗ2, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᖅ ᓱᑉᓗ3) ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. 

CP4 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

CP4 ᐃᓚᒋᔭᖏᓪᓗ ᐱᖁᑏᑦ (CP4 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕙᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑉᓗ4) ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ. ᒪᓂᕋᑐᖃᖅ ᑲᓇᓇᖓᓂᑦ 

ᐅᐊᖕᓇᒦᑦᑐᑦ CP4 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᐅᔪᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ CP4 ᐊᒻᒪᓗ WRSF1 ᖃᓪᓕᖅᑕᐅᓯᒪᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᔭᖅᖃᓂᑦ 

ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 2023-ᒥ. ᑕᓯᕋᔭᖕᒥᑦ ᐅᕕᖓᓂᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᔭᙱᑦᑐᖅ. 2024-ᒥᑦ, ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᐊᕙᓗᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑰᒐᓛᑉ ᓴᓂᐊᒍᑦ ᓱᑉᓗ4-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒍ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᖢᒍ ᓱᑉᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᖓ. ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᔪᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ 

ᐃᓗᐹᕈᑕᐃᑦ, ᖁᕐᓗᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᖃᕐᓂᖏᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᑰᒐᓛᑉ ᓴᓂᐊᒍᑦ ᓱᑉᓗ4-ᒥᑦ. ᖁᒡᓗᖕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑎᑕᐅᔪᒃᓴᐅᔪᑦ ᖄᖓᓂᑦ ᑯᕕᓂᕐᒥᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ WRSF1 ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑉᓗ4. 2025-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ 

ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᖃᓪᓕᖅᑐᖅᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓱᑉᓗ4 ᐊᒻᒪᓗ WRSF1 

ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᐱᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᒡᓗᒃᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐱᖁᔭᐅᓚᐅᕐᓂᖓᑐᑦ 2024-ᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᑎᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃᑯᑦ (Tetra Tech) 

ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓪᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᑦ ᓱᑉᓗ4 ᐊᒻᒪᓗ WRSF1 ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 2025-ᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃᑯᑦ (Tetra Tech) ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᒥᒃ 2026 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᒥᑭᔪᓂᒃ ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᓂᑦᑐᓂᑦ ᓱᑉᓗ4-ᑯᑦ. ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᓄᑦ 

ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ, ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᓱᑉᓗ4 ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖏᑦᑐᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ. ᑕᒪᐃᓐᓅᖓᔪᒃᑯᑦ ᓱᑉᓗ4 ᐊᔪᙱᑦᑐᖅ 

ᐋᖅᕿᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑐᑦ. ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ CP4-ᒧᑦ ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕙᓗᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᒪᓂᕋᖅ ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ CP4-ᒧᑦ ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕙᓗ ᖁᐊᖅᓯᒪᔪᖅ. 

CP5 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ D-CP5 

CP5 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᓗ D-CP5 ᐊᔪᙱᖦᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᑦ. ᐃᒪᕐᒥᒃ ᓴᖑᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐃᒪᖃᕐᓂᐅᑉ ᓴᖑᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐃᒪᖅ ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᖃᕐᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᓴᖑᖓᓂᕐᒥᒃ ᓱᕋᖕᓂᖅᑕᖄᕐᔪᖕᓂᖓ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐅᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᓄᓇᐃᔭᐃᕝᕕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ. ᖃᓄᐃᓐᓂᕆᔭᖓ ᐃᒪᕐᒥᒃ 

ᑲᑎᑦᑎᕝᕕᒃ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖏᑦᑐᖅ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒧᑦ. 

CP6 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

CP6 ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖏᑦ ᐱᖁᑏᑦ (CP6 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᓂᒡᓕᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐊᕙᓗ) ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ. ᐅᔭᖅᖃᓂᑦ ᖃᓪᓕᖅ 

ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ WRSF3 ᐊᒻᒪᓗ ᑕᓯᕋᔭᒃ CP6 ᐆᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ 

ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᓄᐃᑦᑑᔭᓚᐅᖏᑦᑐᖅ. 2025-ᒥᑦ, ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᐃᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂᑦ ᑕᓯᕋᔭᒃ 

CP6, ᓱᑉᓗ9, ᐊᒻᒪᓗ WRSF3 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᒥᒃ ᐱᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᒥᐊᓂᕆᓂᐊᕐᓗᒍ. ᒥᑭᔪᒥᒃ 

ᐃᒻᒥᖅᑐᖅᐊᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ CP6-ᒧᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᒻᒪᓗ CP6 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᕙᓘᑉ ᐃᓗᓪᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐅᔭᖅᖃᓂᒃ 2024-ᒥᑦ ᐃᒻᒥᖅᑐᖅᑕᐃᓕᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ. ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᒧᑦ 2025-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ 

ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 



CP9 ᐃᒪᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑏᑦ (WMI) 

ᐅᑭᐅᖅ 2025-ᒥᑦ, CP9 WMI (CP9 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᓗ, ᐊᕙᓗ4, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑉᓗ 1) ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᑲᔪᖅᓗᓂ 

ᓴᓇᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓛᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ WRSF6 ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᓃᑦ ᐸᒻᑉ-ᒥᑦ. 2025-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ 

ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ, ᓴᓇᔭᐅᖏᓐᓇᖅᑐᖅ CP9 (ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᑉᓗᓂ Pump01 ᓄᓇᒥᑦ ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᒧᑦ). CP9 ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᕙᓗ, ᐊᕙᓗ4, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑉᓗ11 ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ. ᖁᖕᓂᖅᑖᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᖄᖓᓂᑦ CP9 

ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᓗᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᑰᒐᓛᒃᑯᑦ ᑕᐅᓄᖓᖔᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒃᐸᐅᖓᖔᑦ ᓄᕗᐊᓂᑦ ᐊᕙᓘᑉ. 

ᖁᖕᓂᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑰᒐᓚᕐᒥᑦ ᑕᐅᓄᙵᐅᔪᒥᑦ ᐊᕙᓗᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖏᑦᑐᖅ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕙᓘᑉ ᐊᔪᙱᓐᓂᖓᓄᑦ. ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᑰᒐᓛᒥᑦ ᑕᒃᐸᐅᖓᐅᔪᒥᑦ CP9 

ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᓗᒥᑦ ᐃᒪᐃᔭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᐅᔪᖅ ᐃᓗᓪᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓗᓂ 

ᑯᕕᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ. ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᖃᐅᔭᐅᓚᐅᕐᒥᔪᖅ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ WRSF6 ᐊᒻᒪᓗ ᑰᒐᓛᖅᑐᒥᑦ ᑕᒃᐸᐅᖓ ᓄᕗᐊᓂᑦ ᐊᕙᓗ4-

ᒥᑦ.  ᐃᓗᓪᓕᖅᑐᖁᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᑦᑐᖅᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ WRSF6 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᓗ4 ᑯᕕᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ. 

ᑕᕆᐅᓕᒃ ᑕᓯᕋᔭᒃ 

SP1 ᐊᒻᒪᓗ SP3 ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ. ᖁᖕᓃᑦ ᐆᓇᖅᑎᑦᑎᔫᑉ ᖃᓪᓕᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᕕᖓᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2020-ᒥᑦ 

ᐊᓯᐊᙳᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᓱᓕ. ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᖁᐊᖑᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᒃ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖏᑦᑐᑦ, ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᓂ ᖁᖕᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᒡᕙᓂ. 

ᓴᖑᑎᑦᑎᔪᑦ ᓱᑉᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓛᓃᑦᑐᑦ 

ᓴᖑᑎᑦᑎᔪᑦ ᓱᑉᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᓗᐃᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂᑦ: 

• ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃᑯᑦ (Tetra Tech) ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏ ᓱᑉᓗ7 

ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓗᒃᑖᓚᐅᖅᑐᖅ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 2025 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃᑯᑦ 

(Tetra Tech) ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓱᑉᓗ7-ᒥᑦ 2026-ᒥᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᓚᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓱᖅᑕᐅᓂᖓ ᓱᑉᓗ1, ᐃᓚᐅᖏᖦᓗᓂ ᒥᑭᔪᖅ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᒥᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 2025 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃᑯᑦ 

(Tetra Tech) ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᑦ ᓱᑉᓗ1-ᒥᑦ 2026 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

• ᑲᓇᖕᓇᒦᑦᑐᖅ ᓱᑉᓗ5 ᐋᖅᕿᒃᓱᖁᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓗᓂ. ᐱᖓᖕᓇᖓᓃᑦᑐᖅ ᐃᓚᖓ ᓱᑉᓘᑉ 

ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑦᑎᐊᖅᑐᖅ. 

• 2024-ᒥᑦ, ᒥᑭᔪᒥᒃ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᓗ3-ᒥᑦ, ᖃᓪᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ 

ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᕈᖕᓇᓚᐅᕐᒪᑦ. 2025-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᖕᓂᖃᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖄᖓᓂᑦ ᐊᕙᓗ3-ᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᕚᓪᓕᖅᓯᒪᓕᓚᐅᖅᑐᖅ. ᖁᖕᓂᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᓯᓕᖕᓂᖅᓴᐅᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑎᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᓂ. ᖄᖓᓂᑦ ᐊᕙᓗ3 ᐋᖅᕿᒃᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐋᖅᕿᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᖁᖕᓂᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ 

ᐅᕕᖓᓂᕐᒥᑦ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓗᓂ ᓯᐅᕋᒥᒃ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ 

ᐃᓕᓯᓗᑎᒃ ᐊᕙᓗ3-ᒧᑦ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᕋᓚᓴᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᖏᒡᓕᓇᔭᖅᐸᑦ. 

ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ 

ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ ᐊᔪᙱᑦᑑᔭᖅᑑᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒍ. ᕿᒪᒃᑎᑐᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᑑᔭᖅᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᒥᑦ ᓴᖅᕿᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔨᒃᑯᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᐃᓴᔨᒃᑯᑦ (OMS) 



ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᑦ. ᒪᓂᕋᕐᒥᑦ ᐆᓇᕐᓃᑦ ᑲᑎᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖁᔭᐅᔪᒥᒃ 

ᖃᑉᓰᖅᑕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᖅ OMS-ᒥᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᒥᑦ. 

ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᐅᑉ ᑭᒡᓕᖓ ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓂᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑑᔭᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᖅᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖓᓄᑦ. ᖁᕐᓗᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓂᑦ ᓄᕗᐊᓂᑦ ᓴᖅᕿᓯᒪᔫᑉ 

ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᐅᕕᖓᓂᕐᒥᑦ Cell 1-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2023-ᒥᑦ. ᐅᔭᖅᖃᓂᒃ ᐃᓗᓪᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᕙᓗᓕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

2023-ᒥᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓵᖓᓂᑦ Cell 1 ᐊᒻᒪᓗ Cell 2 ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᖄᖓᓂᑦ ᑯᕕᔪᒥᑦ ᐱᔪᓂᒃ. 

ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᕐᑎᓪᓗᒍ, ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᕙᓗ ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᐃᓕᐅᖅᖃᐃᕝᕕᐅᔪᓄᑦ Cell ᑉ−u5. ᖄᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᐅᕕᖓᓂᕐᒥᑦ Cell1 ᖃᓪᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᔭᖅᖃᓄᑦ ᖄᖓ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓂᐊᖏᓪᓗᒍ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᔪᙱᑦᑑᔭᖅᑐᖅ. ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᖁᖕᓂᖃᓕᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᖄᖓᓂᑦ ᐅᔭᖅᕿᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᕙᓗᐊᓂᑦ Cell 1-ᒥᑦ, 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖏᑦᑐᖅ 2025-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

WRSF1 

WRSF1 107 ᒦᑕᓂᒃ ᐊᖏᑎᒋᔪᖅ ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐋᖅᕿᐅᒪᓂᐊᕐᓂᖓᑕ ᑭᒡᓕᖏᑦ ᒪᓕᖢᒋᑦ 2025-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ 

ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐃᓚᖓ 112 ᒦᑕᐃᑦ ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒥᑦ ᐃᓗᓪᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᒃᑕᑰᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐅᔭᖅᖃᓂᒃ 2025-

ᒥᑦ, ᐊᓯᖓᓗ ᐃᓚᖓ 112 ᒦᑕᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᑉᓗᓂ ᑐᖅᖁᖅᑕᐅᓯᒪᕝᕕᐅᓚᐅᐱᓪᓚᖕᓂᐊᖅᑐᒥᑦ ᓯᑎᒃᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᐊᒃᑕᑯᓄᑦ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. WRSF1 ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᓂᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᖦᖢᓂ. 

WRSF3 

WRSF3 ᐊᔪᙱᑦᑑᔭᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᔭᙱᑦᑐᖅ. ᑕᓯᕋᔭᙳᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓂᑦ ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᐊᓂᑦ 

ᐃᓱᐊᓂᑦ WRSF3 ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖕᒪᑦ. ᑐᑭᓯᐊᔭᐅᔪᖅ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑯᕕᖅᑕᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦᐊᐅᓚᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᓯᕋᔭᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. 

ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃ (Tetra Tech) ᑯᕕᖅᑕᐃᖃᑦᑕᖁᔨᔪᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᓯᐊᓂᖔᖅ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᖅᑑᕈᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᐸᑕ ᐊᐅᓚᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᑕᓯᕋᔭᙳᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ WRSF3 ᓄᕗᐊᓂᑦ. 

WRSF6 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓇᖐᓂᖅ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᖃᑦᑕᖅᑐᖅ WRSF6 ᐋᖅᕿᐅᒪᓂᖓᓄᑦ. ᓄᑖᑦ ᐊᒃᑕᑯᐃᑦ ᐃᓕᔭᐅᔫᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 

ᓴᓇᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᓂᒃ OMS-ᒥᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᒦᑦᑐᑦ. ᖃᓄᓗᒃᑖᖅ, WRSF6 ᐊᔪᙱᑦᑑᔭᖅᑐᖅ. 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᑉᖁᑎ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ ᐊᑉᖁᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑉᓗᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓂᖓ ᖃᓄᐃᖏᖦᖢᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐅᔭᖅᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ. 

ᐱᕝᕕᐅᔪᑦ 

ᓄᓇᐃᔭᐃᕝᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᖏᖦᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ 

ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐅᔭᖅᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ. 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕐᓂᑯᑦ ᑲᑎᖅᓱᐊᖑᑉᓗᑎᒃ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᖦᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐅᔭᖅᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ. 

ᐊᒃᑕᑯᐃᑦ 



ᖃᓄᓗᒃᑖᖅ, ᐊᒃᑕᑯᐃᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᑦ, ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᖏᖦᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ. 

ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᒃ 

ᖁᕐᓗᖕᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᓂᑦ ᖄᖏᓐᓂᑦ ᐊᕙᓗᐃᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓕᖅᑐᖅ ᑕᑭᓂᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᑎᓂᖓᒍᑦ 2024-ᒥᑦ,2025-jᑦ. ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐋᖅᕿᒃᓱᖅᑕᖓ ᖁᕐᓗᒃᓯᒪᓂᖅ  ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 2025-ᒥᑦ. ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃ (Tetra Tech) 

2026-ᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎᒥᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᐊᕐᕕᒃ 1 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᐊᕐᕕᒃ 2 

ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᐊᕐᕕᒃ 1 ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᐊᕐᕕᒃ 2 ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᑦ. ᑐᑎᕝᕕᖓᓄᑦ 

ᑐᙵᕕᖏᓐᓂᑦ ᐃᑲᔪᖅᑐᑦ ᐃᓗᑐᓂᖃᐅᖅᑐᓂᒃ ᓴᕕᖕᒥᑦ ᐃᑎᕆᐊᕐᕕᐊᓂᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᐊᕐᕕᒃ 2 ᓱᕋᒃᓯᒪᓕᖅᑐᖅ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ 

ᐅᑭᐅᓄᑦ. ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᑖᓂᑦ ᑐᑎᕝᕕᐅᑉ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓄᐊᕐᕕᒃ 2-ᒥᑦ ᐃᓗᓪᓕᖅᑐᖅᑕᐅᖁᔭᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᒃ 

ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᓗᓂ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᒃᑲᓐᓂᙱᓐᓂᐊᕐᓗᓂ. 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᒃ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᒃ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᖅ. ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᐹᕈᑕᖓ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᐅᓄᖓ ᑰᒐᓚᒧᑦ ᐅᕕᖓᓂᖃᖅᑐᖅ ᓂᒋᐊᓂᑦ ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᑦ ᑭᒡᓕᐅᔪᒥᑦ ᐊᕙᓘᑉ. ᐃᓗᐹᕈᑕᖅ 

ᖃᓪᓕᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᔭᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᕆᔭᖓᓂᑦ ᐃᓗᐹᕈᑕᐅᑉ, ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐅᓄᖓ ᑰᒑᓚᕐᒧᑦᐅᕕᖓᓂᖅ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᔪᖅ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ. 

ᑕᓯᕋᔭᒃ P3 

ᑕᓯᕋᔭᒃ P3 ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᑦ. ᖃᓂᑦᑐᒥᑦ ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑕᒃᐸᐅᖓ ᑰᒐᓛᕐᒥᑦ 

ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᖏᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᙱᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖓᓂᑦ. ᖁᖕᓂᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᖄᖓᓂᑦ ᐊᕙᓗ DP3-A-ᒥᑦ. ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᓗᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᑖᓂᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓱᑉᓗᓖᑦ, DP3-A-ᒥᑦ SP3-

ᒧᙵᐅᔪᑦ. ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ ᐊᕙᓗ DP3-A-ᒥᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓱᑉᓗᓖᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ 

ᑯᕕᓂᖃᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᖁᑎᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ, ᓴᐃᔭᓇᐃᑦᓄᑦ 

ᑐᖅᖁᖅᓯᖅᓯᒪᕝᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖓᓂᑦ, ᓯᐊᒻᒪᒃᑎᑦᑎᕝᕕᐅᑉ ᑐᖅᖁᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖓᓂᑦ, ᐃᒪᑦᑎᐊᕙᖕᒥᑦ ᐱᕝᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ, 

ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᖑᕕᖕᒥᑦ, ᒥᖒᑎᓕᐅᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᐱᓱᒡᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒧᑦ ᑐᙵᕕᖕᒥᑦ. ᖁᐊᖑᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓂᑦ 

ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᖃᓂᑕᖏᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᐊᓛᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑉᖁᑎ 

ᐃᓚᖏᑦ ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᖕᒫᕐᕕᐅᑉ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᑦ ᓱᕋᒃᑎᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕈᖕᓃᖅᑎᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ. ᕿᓂᖅᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᖕᒫᕐᕕᒃ ᐊᒻᓗ ᐊᑉᖁᑎ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓂᖏᑦᑕ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᖏᖦᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖕᒪᑕ. 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᖃᓄᐃᑦᑑᔭᙱᑦᑐᖅ ᓄᓇᐅᑉ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ. ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ ᐱᓕᕆᔩᑦ 

ᐅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑉᖁᑎ ᖃᓄᐃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ  2025-ᒥᑦ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ, ᐃᒻᒥᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᓚᐅᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ 

ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᓴᓂᐊᓂᑦ ᐅᕕᖓᓂᖓᓂᑦ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ. ᓱᑉᓗᓕᒃᑲᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ 



ᖄᖓᓃᑦᑐᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᓇᔭᖅᑐᑦ ᐊᑉᖁᑎ ᖃᓪᓕᕐᕕᐅᓗᐊᕐᓂᐊᖏᓪᓗᓂ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖅᑕᖃᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓕᐅᖃᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᓄᑖᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓱᑉᓗᓖᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᓯᒥᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᓱᑉᓗᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᑉᓗᓕᖕᓄᑦ 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᓂᒃ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓱᑉᓗᓕᒃ ᑕᐃᑰᓈᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ ᑯᕕᖅᑕᐃᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᒪᖅᖁᖅᑐᓯᔪᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ. ᓄᑖᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᓱᑉᓗᓖᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᔪᖕᓇᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᓗᐊᓄᐊᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᔾᔭᖕᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓗᐊᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ (AWAR) ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑯᕕᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓂᒃ. ᐃᓚᖏᑦ ᓱᑉᓗᓕᑦ ᓇᓗᓇᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑎᖏᑦ ᑖᒻᓇᐅᖏᖦᓗᓂ, 

ᐃᓚᖏᓪᓗ ᑭᓛᒥᑕᓄᑦ ᐃᓂᖃᕐᕕᐅᔪᑦ  ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᑎᑯᓕᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑑᔭᖅᖢᑎᒃ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑏᑦ ᓱᑉᓗᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓂ ᑭᓛᒥᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑎᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓗᑎᒃ 

ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᑦ. 

ᐃᑎᕕᐊᓄᙵᐅᔪᖅ ᐊᑉᖁᑎ 

ᐃᑎᕕᐊᓄᙵᐅᔪᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᖃᓄᐃᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐊᑦᑎᖕᓂᖅ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᐅᐊᖕᓇᖅᐸᓯᖓᓂᑦ 

ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᖓᓂᑦ ᓱᑉᓘᑉ C10 ᐃᒻᒥᓚᐅᖅᑐᖅ 2019-ᒥᑦ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ. ᐃᓂᐅᔪᖅ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑦ 2019, ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑉᖁᑎ ᖃᓪᓕᒃᑲᓐᓂᓚᐅᕐᒪᑦ 2020-ᒥᑦ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᔪᒥᑦ. ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ ᐃᓚᖓ 

ᐊᔪᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2022-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ ᐊᐅᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, ᑭᓯᐊᓂ ᓱᑉᓗᒃᑲᓐᓂᕐᓂᑦ ᐃᓚᓯᖁᔨᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᖏᓪᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ. ᐊᔾᔨᕐᓚᖓ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ (AWAR), 

ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᓱᑉᓗᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑎᕆᙱᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᑎᓕᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ. ᓱᑉᓗᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑎᓯᒪᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᓂᒃ ᐊᑎᓕᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᒃ ᐃᓗᐹᕈᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕙᓗᖏᑦ ᖁᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2024-ᒥᑦ ᒪᕐᕉᒃᑲᓐᓃᖕᓂᒃ 

ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ. ᐃᒻᒥᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᕕᐊᓂᑦ ᐅᖅᓱᐊᓗᖃᐅᓯᕝᕕᖕᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒥᑭᔪᒥᒃ 

ᖁᖕᓂᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᐊᖕᓇᒥᑦ ᑲᓇᖕᓇᒥᑦ ᑭᒡᓕᖓᓂᑦ ᐊᕙᓘᑉ ᖃᐅᔨᓴᐃᖕᒪᑕ. ᑐᑭᓯᐊᔭᐅᔪᖅ ᐃᒻᒥᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑯᕕᖅᑕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ, ᑎᐊᑐᕋ ᑎᐊᒃ (Tetra Tech) ᑯᕕᖅᑕᖅᓵᓕᖁᔭᖓᑦ ᐊᔪᙱᓕᕌᖓᑕ 

ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓂᐊᖏᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᒋᐊᓂᑦ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂᑦ ᑭᒡᓕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᕙᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 

ᓱᕋᒃᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᖅᖃᖓᓂᖓᓄᑦ. 



2025 ᑐᖅᖢᐊᕐᒥᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ - ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
RWDI AIR Inc. (RWDI) ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) ᐳᔪᕐᓂᑦ 

ᐊᓂᐊᔪᓂᒃ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖏᓐᓃᑦᑐᓂᑦ, ᐅᕙᓃᑦᑐᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ 

ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 80 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᓂᒋᐊᓂᑦ ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᐆᒃᑐᕋᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᒃ 27-ᒥᑦ 30-ᒧᑦ, 2025-ᒥᑦ, ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᐅᕙᒃᑐᒥᒃ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᑉᓗᓂ. ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐆᒃᑐᕋᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᔪᑦ ‘ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ’-ᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ, 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖅᓴᐅᑉᓗᒋᑦ ᐆᒃᑐᕋᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᖃᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᓃᑦᑐᑦ.  

ᐅᑯᐊ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᖅᖢᐊᒥᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ. 

ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑕᑯᓂᒃ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑎ 

 ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑕᐅᔪᖕ
ᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒃᑕᑯᓂᒃ 
ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑎ 

ᑭᑕᒃ 

ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑎ 
ᐳᔪᕐᓗᖕᓄᑦ 
ᑭᒡᓕᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓇᓃᓐᓂᖓ ᐅᖅᓱᒧᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ 

ᐸᓂᖅᑐᖅ ᐅᖅᓱᖅ ᑯᕕᓂᖓᑕ  Rm³/h 6388 1782 - 

ᐅᖅᓱᓪᓚᑦᑖᖅ ᐃᓂᕐᕋᓂᖓ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ m³/h 17094 5818 - 

ᓴᙱᓂᖓ m/s 8.27 9.32 - 

ᑐᖅᖢᐊᑉ ᐆᓇᕐᓂᖓ oC 473 625 - 

ᖃᐅᓯᕐᓂᖅ % 5.08 8.03 - 

ᐋᒃᓯᔾᔨᓐ ᐱᕈᖅᑐᓂᑦ ᐱᔪᖅ % 15 10.3 - 

ᑳᐸᓐ ᑕᐃᔮᒃᓴᐃᑦ % 4.36 8.11 - 

ᑳᐸᓐ ᒪᓈᒃᓴᐃᑦ ppm 1.05 0.841 - 

ᐆᒃᑐᕋᕈᑎ ᐊᐃᓱᑭᓂᐊᑎᒃ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ % 97 100 - 

ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ 

ᒥᑭᔫᑎᐅᔪᖅ mg/Rm3 11.2. 33.6 - 

ᐊᕿᕐᕉᔭᖅ µg/Rm3 < 0.151 < 0.170 - 

SO2 ppm 7.63 5.88 - 

NOx ppm 51.4 72.2 - 

ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᑐᑦ ᓇᓚᐅᑦᑎᓯᒪᔪᒧᑦ 11%-ᒧᑦ O2 

ᒥᑭᔫᑎᐅᔪᖅ mg/Rm3 20.2 31.4 - 

ᐊᕿᕐᕉᔭᖅ µg/Rm3 < 0.272 < 0.159 20.0 

ᑕᐃᔮᒃᓯᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᕘᕌᓐᔅ pg TEQ/Rm3 < 16.2 < 82.2 80.0 

SO2 mg/Rm3 35.9 14.4 - 

NOx mg/Rm3 174 127 - 

ᐳᔪᕐᓗᒃ ᐊᓂᐊᔫᑉ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ 

ᒥᑭᔫᑎᐅᔪᖅ kg/h 0.0724 0.0612 - 

ᐊᕿᕐᕉᔭᖅ g/h < 0.000968 < 0.000307 - 



ᑕᐃᔮᒃᓯᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᕘᕌᓐᔅ ug/h < 0.0572 < 0.154 - 

SO2 kg/h 0.128 0.0275 - 

NOx kg/h 0.618 0.242 - 

 



2025 ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑉᑎᖕᓂᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ - ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᑦ ᓈᓴᐅᑎ 006 (ᓇᑦᑎᐊᑦ, 2022), ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᖓᑐᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑉᑎᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ, ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖓᑦ ᑲᔪᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᓚᒥᑦ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑉᑎᖕᓂᑦ 

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᖃᓂᑖᓃᑦᑐᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 2025-ᒥᑦ.  

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᕐᒥᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐳᔪᖃᑖᒃ, NO2, ᐊᒻᒪᓗ 

SO2 ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑕᖅᕿᒥᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᒥᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐆᒃᑐᕋᕈᑎᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᑕᒫᓂᖅᖠᖅᑐᓂᒃ ᒥᑭᑦᑑᑎᓂᑦ (24-ᐃᑲᕐᕋᓂᑦ TSP-ᒥᑦ, PM2.5-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ PM10-

ᒥᑦ) ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐅᑉᓗᑕᒫᒃᑯᑦ. ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐳᔪᖃᑖᒃ ᑲᑎᓐᓂᕐᒥᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑉᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ.    

ᑕᒫᓂᖅᖠᖅᑐᓄᑦ ᒥᑭᑦᑑᑎᓄᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ 24 ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ (ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 2023; 

CCME, 2025 (CAAQS); ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, 2023) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᒥᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑯᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᖃᒥᑦ (FEIS) (Golder, 2014a). 

ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓄᑦ ᑳᑦᒥᐊᒻᒧᑦ TSP-ᒥᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦᑕᐅᖅ FEIS-ᒥᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 24 

ᐃᕐᕋᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᒥᑦ ᓈᓴᐅᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ FEIS-ᒥᑦ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᒥᑦ 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ (Golder, 2014b).   

ᐳᔪᖃᑖᖕᒥᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᓱᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᒡᔪᐊᓄᑦ ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ (ᐃᐊᐴᑕ, 

2019; ᓄᓇᑦᑎᐊᕐᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, 2023) ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᖢᐃᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑐᐃᓐᓇᖅ. ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒦᑦᑐᓂᒃ ᐳᔪᖃᑖᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᖕᓂᑦ (DF-4, DF-5, DF-6, DF-

7, and DF-10), 7-ᖑᔪᑦ 70-ᖑᔪᓂᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᐊᐴᑕᒥᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒡᔪᐊᓄᑦ 

ᐃᓂᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖏᓐᓂᑦ (ᐃᐊᐴᑕ-Ind), ᓂᕆᐅᒋᔭᔪᖅ ᖃᑯᑎᒃᑰᖃᑦᑕᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᖃᑉᓰᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᑦ ᐳᔪᖃᑖᖃᓗᐊᓕᖅᓯᒪᓂᖅ ᐱᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ 2024, 

ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᖅᑐᖅ ᓄᑖᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐃᓗᑦᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ, ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ 

ᖃᑯᑎᒃᑯᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖁᕕᐊᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓱᓕᕆᓂᐅᔪᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 

(ᐃᐊᐴᑕ-Rec; historically, <17% ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐳᔪᖃᑖᖕᒥᑦ ᐆᒃᑐᕋᕈᑏᑦ ᐅᑭᐅᑕᒫᑦ). 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑉᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐳᔪᖃᑖᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕖᑦ ᑲᑎᓐᓂᐅᔪᓂᑦ (DF-1, DF-2, 

DF-3, ᐊᒻᒪᓗ DF-WT, ᐊᐅᔭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐆᒃᑐᕋᐃᓃᑦ), ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ ᐳᔪᖃᑖᓕᐅᕆᓂᖅ 

ᐊᔾᔨᕐᓚᒋᓚᐅᖅᑕᖓ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑐᖔᓃᖦᓗᓂ ᐳᔪᖃᑖᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᖃᓂᑦᑐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑉᖁᑎᓄᑦ (25 ᒦᑕᐃᑦ), ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ ᐳᔪᖃᑖᒃ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑎᑭᐅᑎᖃᑦᑕᐃᓐᓇᖅᑐᑦ 



ᐃᐊᐴᑕ-Rec ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᒧᑦ. ᐳᔪᖃᑖᖃᓗᐊᖅᑕᐃᓕᔾᔪᑏᑦ ᑭᐅᓪᓯᐊᒻ ᑯᓘᕋᐃᑦ ᐸᓂᖅᑐᓂᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᓚᖕᒥᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ (AWAR) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᑉᖁᑎᖓᒍᑦ 

ᐱᖓᓱᐃᖅᑕᖅᖢᒍ: ᒪᓐᓃᑦ, ᓴᒡᒐᕉᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓪᓕᕈᕐᕕᒃ. 

ᐊᑐᖅᖢᓂ ᑕᖅᕿᑕᒫᑦ-ᐊᒥᓱᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᓂᑦ, ᓈᓴᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓱᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ NO2 ᐊᒻᒪᓗ SO2 ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᔪᒃᓴᓄᑦ 

(ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, 2023/CAAQS) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 2014 FEIS ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ.  

ᑐᖅᖢᐊᕐᒥᑦ ᐆᒃᑐᕋᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒥᕋᐃᔭᕐᕕᒃ, 2025-ᒥᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᒥᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᕝᕕᖕᓂᑦ. 

ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᕝᕕᖕᓄᑦ, ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᑎᓯᒪᔪᑦ ᒨᑯᕆᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓚᐅᖅᑐᑦ CCME 

ᐊᓂᐊᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᑭᒡᓕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ. ᐱᖃᑖᓄᑦ ᒪᕐᕉᔪᓂᑦ ᐃᑯᐊᓪᓚᒃᑎᑦᑎᕝᕕᖕᓂᑦ, ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑕᐃᐋᒃᓯᓐ ᐊᒻᒪᓗ ᕘᕌᓐ (<82.2 pg/Rm³) ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᒥᑦ (80 

pg/Rm³). ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ 2025 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ. 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᑦᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᐳᔪᕐᓗᐃᑦ ᐊᓂᐊᔪᓄᑦ 

ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒥᑦ (GHGRP) ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓂᐊᔪᒦᖓᔪᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᖃᐃᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᔪᒥᑦ 

(OBPS) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐳᔪᕐᓗᐃᑦ ᐊᓂᐊᔪᑦ. ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐳᔪᐃᑦ ᐊᓂᐊᔪᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ (ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ) ᐅᓂᑉᑲᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓐᓃᑦ 2, 2025-ᒥᑦ 

2026 ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ. ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᓂᐊᔪᑦ 145,240 ᑕᓐ CO317,000e ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᕗᖅ FEIS 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᖁᑦᑎᓛᕐᒥᒃ 317,000 ᑕᓐ CO2e. 

ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ 2025-ᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᑦ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑉᑕ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ FEIS-ᒥᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖏᒻᒪᑕ 

ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑉᑕ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐊᓂᖅᓵᖅᑐᖅᑕᑉᑕ ᖃᓄᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ 2026-ᒧᑦ. 



2025 ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅ - 

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ (ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ) ᐊᐅᓛᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ 

ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᒦᑦᑐᖅ (IOL), 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 

2019-ᒥᑦ, ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖃᒪᓂᕐᔪᐊᖅ ᐊᒥᕐᕋᓂᑦ ᐊᑉᖁᓵᓚᐅᖅᑐᑦ 15 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᑉᓗᑎᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ, ᑕᖅᕿᖏᓐᓂᓗᐊᖅ 

ᒪᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᒡᒐᕉᑦ; ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᑳᖅᖢᑎᒃ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᖓᒍᑦ (AWAR). ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 

ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᑦ ᓈᓴᐅᑎ 006 ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓂᒃ 

ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2020-ᒥᑦ ᐱᒋᐊᖅᖢᒍ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑎᑭᐅᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐱᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ (AWAR) ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐅᑎᖅᑕᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒧᙵᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖢᐃᓵᕆᓂᖅᑕᖃᕐᒪᖔᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓂᑦ 

ᐱᔪᓂᑦ.  

ᐱᒋᐊᖅᖃᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ 

ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ (ᓲᕐᓗ, ᐅᕕᖓᓂᖅ, ᐆᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᑦ, ᖁᑦᑎᒃᑎᒋᓂᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᑖᓃᑦᑐᑦ ᓄᓇᐃᑦ ᐃᓂᒋᔭᐅᔪᑦ) ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓂᒃ 

ᐊᑉᖁᓵᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᖅᓴᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᑐᓄᑦ. ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᕐᒥᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ 

ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ 

ᐃᑳᕐᕕᒋᒐᔪᓛᖏᓐᓂᑦ. 2023-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ, ᐱᖁᔨᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓂᒃ 

ᐲᖅᑕᐅᖁᑉᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ (AWAR) ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐃᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᑎᔅᑲᕗᕆ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᔅᑲᕗᕆᐅᑉ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᓂᒋᐊᓂᑦ ᐃᓱᐊᖓᓂᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᑉ. 

ᑐᕌᖓᔪᖅ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑕᐃᒪᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᖃᓂᑖᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ 

ᐊᒥᓱᐃᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2020 ᐊᒻᒪᓗ 2023. 2024-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2025-ᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓂᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᓂᒋᐊᓄᙵᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ  ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖓᖕᓇᖓᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐊᒥᓲᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᖑᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2020-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ 

ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᑦᑎᐊᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR), ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᖃᓂᑖᒍᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ ᑎᔅᑲᕗᕆ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᓗᒃᑖᒥᑦ. 

ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ 2020-2025-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐅᑯᐊ: 

1. ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ—38 ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓂᑦ ᒪᓐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᑉᓗᑎᒃ 

ᐃᓱᐊᓂᑦ ᓴᒡᒐᕉᑦ 2025, ᐊᔾᔨᕐᓚᒋᔭᖏᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ.  2020-2023-ᒥᑦ, ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓗᐊᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒦᑦᑐᓄᑦ (AWAR), ᑭᓯᐊᓂ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ ᐊᓯᐊᓄᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ 

ᐅᖓᓯᒃᑎᒌᖕᓂᖃᕆᐊᖅᑐᒃᑯᑦ ᐃᓕᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ (AWAR), ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐃᓂᖓᑕ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᑎᔅᑲᕗᕆ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ 2023-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓂᑦ (TAG). 

2. ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ—ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2020 ᐊᒻᒪᓗ 2023, ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒃᑰᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᓄᕐᕆᐅᕌᓂᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᖓᖕᓇᒥᑦ ᑲᓇᖕᓇᒧᑦ; ᐃᑳᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ 

ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐊᐅᔭᖅ ᓄᖑᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑲᓇᖕᓇᒥᑦ ᐱᖓᖕᓇᒧᙵᐅᑉᓗᑎᒃ.  ᐅᑭᐅᕐᓂᑦ 2024 ᐊᒻᒪᓗ 2025-ᒥᑦ 



ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓂᒃ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖃᒪᓂᕐᔪᐊᖅ ᑐᒃᑐᓄᑦ, ᑐᒃᑐᐃᑦ ᓄᖅᖃᖅᖢᑎᒃ ᓂᒋᐊᓄᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ. 

ᑭᓯᐊᓂ, ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖃᓂᑖᓂᖏᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᑕᓯᕐᔪᐊᑉ (ᐊᕙᓗᓯᒪᔪᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᑖᓃᑦᑐᓂᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ. 

3. ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᐃᑳᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔪᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᑦ—ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔪᑦ 

ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ  ᐊᖏᑎᒋᓂᖏᑦ ᐃᑳᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ 

ᑐᒃᑑᑉᓗᑎᒃ ᑕᐅᓯᓐᖏᓐᓃᑦᑐᓄᑦ ᑐᒃᑐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐱᑦᑕᐃᓕᓂᖃᙱᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐊᒥᓲᖏᑦᑑᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ. 

4. ᐊᑉᖁᓯᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑳᕐᓂᖅ—ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ ᖁᑦᑎᖕᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ ᓴᓂᖓᓂᑦ ᐅᕕᖓᓂᖅ ᐊᑐᓂ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐃᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᖃᑉᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ, 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ ᐋᖅᕿᐅᒪᓂᖓᑕ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᐅᑉ (AWAR) ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᖏᓐᓂᖓᓂᑦ 

ᐃᓂᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᕐᕕᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᑦ. ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᓴᓇᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 

ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᐃᖓᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑉᖁᑎ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᓴᓂᕋᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᕕᖓᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᕐᕕᒋᔪᖕᓇᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑉᖁᑎ - ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᓪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑉᖁᑎ 

ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓗᓂ ᐱᙱᑦᑐᖅ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ. 

5. ᐃᑳᕐᕕᐅᒐᔪᓗᐊᖅᑐᑦ—2020-ᒥᑦ, ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓵᕐᒪᑕ, ᐃᓂᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓂᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᐅᓚᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑉᖁᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑳᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ 

ᑐᒃᑐᓄᑦ, ᓲᕐᓗ, ᐃᑳᕐᕕᐅᒐᔪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ ᐃᑲᔪᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᐃᑳᕐᕕᐅᒐᔪᓛᖑᔪᓄᑦ ᑐᒃᑐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᖢᒋᑦ ᑎᑭᑕᐅᓯᒪᒐᔪᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᓐᓄᑦ ᐃᑳᕐᕕᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᓂᒦᑦᑐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᒥᑦ (ᔩᐲᐊᔅ) 

ᖁᖓᓯᕈᑎᓂᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐃᑲᔪᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᖓᔪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᑳᕐᕕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᓂᖏᓐᓂᑦ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ. 

6. ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ—ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ 2020-ᒥᑦ 2023-ᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᖅᑕᐃᓕᖃᑦᑕᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋᒥᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ 

ᑕᐃᑰᓈᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᕿᑎᐊᓃᖓᔪᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᒧᑦ ᓄᖅᖃᖓᓂᖅ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎ ᐊᑉᖁᓵᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᐅᒃᑯᐃᖔᖅᑎᓪᓗᒍ 1.7 ᐃᑲᕐᕋᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᐊᑉᖁᑎ ᐅᒃᑯᐊᖅᑕᐅᒃᐸ ᐊᑯᓂᐅᖏᑦᑐᒧᑦ 

ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ - ᓲᕐᓗ, ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖏᑦᑐᑦ ᐃᑳᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᑉᓯᓄᑦ ᐃᑲᕐᕋᓄᑦ 

ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᒥᑦ ᑕᑯᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐅᖓᑎᓗᐊᖓᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓱᓕᔪᓂᒃ 

ᐃᑳᖅᖃᑦᑕᕐᓂᐅᔪᓂᑦ, ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᖓᑖᒎᖔᕈᖕᓇᕐᒪᑕ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᑭᖅᖃᐅᒪᙱᑕᖓᒍᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑏᑦ, 

ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᑳᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᓗᒃᑖᓄᑦ. ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᑲᑎᒪᔪᑦ ᑐᒃᑐᓂᑦ 2025-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᒃᑲᓐᓂᕐᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᑐᖅ 

ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓂᑦ. ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ 2020-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ ᓇᐃᓈᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᖃᑉᓯᐅᑎᒋᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐅᒃᑯᐃᖔᖅᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐅᒃᑯᐊᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ (ᐊᑐᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ). ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 85%-ᓗᐊᒥᒃ 

ᐊᒥᓲᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᓗᒃᑖᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐅᒃᑯᐊᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᐊᓯᖏᑦ 

ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒥᓲᑉᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᔪᑦ, ᑐᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᑐᐊᕕᓇᖅᑐᓕᕆᔪᑦ ᐃᖢᐊᖅᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒡᔭᖅᑐᐃᔪᑦ. 



7. ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒧᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᔅᑲᕕᕆᐅᑉ ᖃᓂᑖᓄᑦ—ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑕᐃᒪᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 

ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᑎᔅᑲᕗᕆᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ, ᖃᐅᔨᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎ 0.70 ᑐᒃᑐᐃᑦ 100 ᐅᑉᓗᓂᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᖃᑦᑕᖅᖢᑎᒃ 

ᑎᔅᑲᕗᕆᒥᑦ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ 2025-ᒥᑦ, ᐊᒥᓲᔪᖕᓃᕆᐊᖅᑐᖅ 2023-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2024-ᒥᑦ. ᓈᓴᐅᑎ ᐊᒥᓲᔪᖕᓃᕆᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖓᓅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 2023-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 2024-ᒥᑦ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓄᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ 

ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑕᑯᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ 2025-ᒥᑦ.  

ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒡᕙᓂ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᖁᖓᓯᕈᑎᓂᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᖁᓯᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᔪᓂᒃ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᒥᑦ 

ᐱᔪᓄᑦ  (ERM 2023, 2025a). 



ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᒃᑕᑯᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ – 

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) ᐊᐅᓛᖅᑎᑕᖓ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 

(ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ, 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᐅᑉ, ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ 80 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ ᓂᒋᐊᓂᑦ ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᐊᒃᑕᑰᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᖅᑲᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᒃᑯᑦ ᐊᒡᔭᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᐊᒃᑕᑰᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᖅᑲᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓱᓕᑉᐸᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐊᐅᓛᕐᓂᖓ, 

ᐊᒡᔭᖅᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᒃ ᒪᓕᒡᓗᒍ ᐊᐅᓛᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᖓᒃᑰᖓᔪᖅ. ᐅᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ WRSF ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᓈᒻᒪᒃᓯᒃᐸᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐅᑎᖅᑎᑎᕆᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 

ᐅᒃᑯᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᑎᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᑦ. ᐆᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑏᑦ 

ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒃᑕᑰᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᖅᑲᓄᑦ ᑐᖅᑲᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᖁᐊᖑᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᓕᐅᕐᓃᑦ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ, ᑎᔅᑲᕗᕆᒥᑦ WRSF ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᔭᕋᒃᑕᖃᕐᓂᖓᓄᑦ 

ᐋᓯᑦᓕᐅᕆᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑯᕕᔪᓂᒃ ᓴᕕᖕᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓕᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ. 

29 ᒥᓕᔭᓐ ᑕᓐ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓂᑦ, 25 ᒥᓕᔭᓐ ᑕᓐ-ᓗᐊᑦ ᓴᓗᒪᐃᔭᐃᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᒧᑦ ᐸᓂᖅᖢᑎᒃ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᑐᑦ, ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᓪᓕ 4 ᒥᓕᔭᓐ ᑕᓐ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᕿᑯᓕᖅᑕᐅᓗᓂ. TSF ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᓂᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᖃᐅᖅᑐᖅ, 

ᐊᐅᓛᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᖢᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐅᒃᑯᐊᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐊᐅᓛᕐᓂᖓᓂᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ. 

ᐃᓚᖓ ᖄᓕᒃ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑕᑰᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᖅᑲᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ 

ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ ᐅᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. ᐆᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᔾᔪᑏᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 

ᖁᐊᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᐊᖑᐃᓐᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ. 

ᐊᒃᑕᑰᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᔭᖅᑲᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒪᒃᑎᑦᑐᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᐅᓛᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᑭᓛᒃᑰᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒥᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᑉᓗᒋᑦ ᓄᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒧᑦ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓄᓇᐅᑉ ᖄᖓᓂ ᑯᕕᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒥᑦ ᑯᕕᓂᐅᔪᖅ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᖕᓂᑦ 

ᓱᑉᓗᓕᒃᑰᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᒪᕐᒥᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓂᕐᒧᑦ ᑕᓯᕋᔭᖕᓂᑦ. ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᐃᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑯᕕᑎᑕᐅᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᕙᑎᒧᑦ. 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᙶᖅᑐᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᔪᑦ 

ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ) ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒥᒃ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ 

(ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ), 25 ᑭᓛᒥᑕᓪᓗᐊᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᔪᖅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓃᑦᑐᖅ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 80 ᑭᓛᒥᑕᓂᒃ 

ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᑉᓗᓂ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓃᑦᑐᖅ ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᐊᓂᑦ ᐃᒡᓗᓕᒑᕐᔪᖕᒥᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᐱᖓᖕᓇᖅᐸᓯᖓᓃᑦᑐᖅ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ, ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᑉ ᐃᓂᖓ ᐃᒪᕐᒧᑦ ᖃᓂᑦᑐᖅ ᑲᓇᖕᓇᖓᓂᑦ, ᓂᒋᐊᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᖓᖕᓇᖓᓂᑦ ᐃᒪᖓᑕ ᑕᓯᕐᔪᐊᑉ (63°1’23.8’’N, 92°13’6.42’’W), ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᑦ ᓄᓇᒥᑦ.  

ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ (TAG) ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ (TORs) 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᓕᖅᑐᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓂᑦ 2023, ᒪᓕᒃᑎᑦᑎᔪᑦ ᑐᑭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ (TC) 132 ᐅᕙᓂ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (NIRB) ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᑦ ᓈᓴᐅᑎ 
006-002 (PC No.006-002) ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑉᓗᓂ ᐃᒪᓐᓇ: 

“ᐱᓕᕆᐊᓕᒃ ᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᖅᐳᖅ, ᐅᖃᖃᑎᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᖁᓛᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑎᒪᔪᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᓴᖅᕿᑦᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ. ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᐊᖅᐳᑦ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ/ᐃᓕᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᒪᕐᒧᑦ 
ᓱᑉᓗᓖᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᓗᐊᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᑦᑐᓂᑦ 
(TEMMP). ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ, ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓂᑦ ᑐᒃᑐᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᖏᑦ, ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ, ᐱᖅᖁᓯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᑦ 
ᐱᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓂᒪᓕᕌᖓᑕ. 
ᐱᓕᕆᐊᓕᐅᑉ ᐃᓱᒪᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓂᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐃᓂᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.” 

ᑖᒻᓇ 2025 ᓄᓇᒥᐅᑕᓂᒃ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖓᑦ ᑎᑎᕋᐃᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᓂᒃ 2025-ᒥᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.  
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ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ 

ADNLC ᐋᑕᐹᔅᑲ ᑎᓂᓱᓕᓂ ᓂᓂ ᓄᓇᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

AEM ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ  

BLHTO ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐅᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 

C38 ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑎᑎᖅᖃᖅ 

CIRNAC ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ-ᓄᓇᖃᖅᖄᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

GKD ᒍᑎᓕᓂ ᑯᑎᓂ ᑎᓂ ᐃᖅᕿᓖᑦ (Ghotelnene K’odtineh Dene) 

GN ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 

KHTO ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ 

KivIA ᑭᕙᓪᓕᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

KWB ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 

MB ᒫᓂᑑᐸ 

NDFN ᓄᐊᑦᓛᓐ ᑎᓂᓱᓕᓂ ᐃᖅᕿᓖᑦ ᓄᓇᖅᖃᑎᒌᑦ (Northlands Denesuline First Nation) 

NIRB ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 

NTI ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ 

PC No.006-002 ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᑦ ᓈᓴᐅᑎ 006-002 

SDFN ᓴᐃᔨᓯ ᑎᓂ ᐃᖅᕿᓖᑦ ᓄᓇᖅᖃᑎᒌᑦ (Sayisi Dene First Nation) 

TAG ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔩᑦ 

TC ᑐᑮᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓃᑦ 

TC118 ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᖅ 

TEMMP ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 

TORs ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 1  • ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 2025-ᒥᑦ 

ᐊᑕᐅᓰᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ (TAG) ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ, 2025-ᒥᑦ. ᑲᑎᒪᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᒪᕐᕈᐃᖓᑉᓗᒍ, ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ Microsoft Team-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᑦ 
ᑕᒡᕙᐅᖃᑎᒋᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ.  ᐊᑕᐅᓯᒃᑲᓐᓂᖅ ᑲᑎᒪᓂᖅ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑐᖅ ᑲᑕᒑᕆᕝᕕᒃ, 2025-ᒥᑦ 
ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᓄᖅᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᑎᒪᔪᓃᖃᑕᐅᔪᖕᓃᕐᒪᑕ. 

ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ 2025-ᒥᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒃᑰᓕᖅᑎᕆᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᕙᑎᖓᓐᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ (TEMMP) ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖓ TAG-ᑯᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖓᑦ (TOR). ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᖃᖅ 
1-ᒥᑦ. ᑲᑎᒪᔾᔪᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑎᓂᕆᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᖃᒧᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ A-ᒥᑦ. 

ᒫᓐᓇ 7-ᖑᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (TAG) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ: ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ 
(KivIA), ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ (GN), ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ (KHTO), ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ  (BLHTO), ᓴᐃᓯ ᑎᓃ ᐃᖅᕿᓖᑦ ᓄᓇᖅᖃᑎᒌᑦ (SDFN), ᓄᐊᑦᓛᓐ ᑎᓂᓱᓕᓂ ᐃᖅᕿᓖᑦ 
ᓄᓇᖅᖃᑎᒌᑦ (NDFN), ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ). ᑕᓪᓕᒪᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐅᑐᒃᑎᐅᑉᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑕᐅᑐᒃᑎᐅᓗᑎᒃ: 
ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ (NTI), ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ (KWB), ᐋᑕᐹᔅᑲ ᑎᓂᓱᓕᓂ ᓂᓂ ᓄᓇᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (ADNLC), 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ-ᓄᓇᖃᖅᖄᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (CIRNAC) ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ (NIRB).  

ᑎᑎᖅᑲᖅ 1: ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ 2025-ᒥᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

ᐅᓪᓗᖓ ᓇᓂ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᔪᓃᑦᑐᑦ 

ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 2025 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕ: ᑲᑎᒪᓂᖅ 
ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓇᑦᑎᐊᑦ 11-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
12-ᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓇᐃᒡᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓯᓚᒧᑦ ᑎᖕᒥᓲᑦ 
ᑭᖑᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖕᒪᑕ. 

ᑐᕌᕐᕕᒃ ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ 

(ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, 

ᓄᓇᕗᑦ) 

ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ - 

Microsoft 

Teams-ᑎᒍᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᖅ 

TEMMP ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒍ 

ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᓕᐅᕆᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 38-ᒧᑦ 

ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒪᔪᑦ (ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑐᒌᒃᑯᑦ, ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ, ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ 

ᐆᒪᔪᓕᐊᓛᒃᑯᑦ, ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᖅ 

ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ, SDFN, NDFN, 

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ)  

 KivIA 

BLHTO 

KHTO 

KWB 

NDFN 

SDFN 

ADNLC 

NTI 
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ᐅᓪᓗᖓ ᓇᓂ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓗᐊᖅᑐᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᔪᓃᑦᑐᑦ 

2024 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ 

ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

TAG ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᒃ 

ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᖅ 

 

GN 

CIRNAC 

ᐊᒡᓃᑯ ᐄᒍ (AEM) 

(ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᑲᑕᒑᕆᕝᕕᒃ 4 -5, 2025-

ᒧᑦ) 

ᑲᑎᒪᕝᕕᒃ 

ᑐᔪᕐᒥᕕᒃ 

(ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ, 

ᓄᓇᕗᑦ) 

ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ - 

Microsoft 

Teams-ᑎᒍᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᖅ 

ᐱᑕᖃᙱᑦᑐᖅ (ᑲᑎᒪᓂᖅ 

ᓄᖅᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ) 

KHTO 

KivIA 

KWB 

BLHTO 

NDFN 

SDFN 

ADNLC 

NTI 

GN 

CIRNAC 

AEM  
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 2  •  ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖏᑦ 

ᑎᑎᖅᖃᖅ 2-ᒥᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ, ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖏᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᖕᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᑐᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 132-ᒥᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᑎ 006-002-ᖓᓂᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᑉᓗᓂ:  

“ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᓚᐅᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᑉ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᓕᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖏᓐᓂᑦ.” 
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ᑎᑎᖅᑲᖅ 2: ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᕈᑎᒋᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕ: ᑭᓯᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑕᖅᕿᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᖅ ᖃᓄᐃᖓᓂᖓᓂᑦ ᐱᖕᒪᑕ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ TAG-ᑯᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᓚᐅᕐᒪᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᖃᒥᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ 
ᐱᓯᒪᓐᓂᑯᓃᑦᑐᓂᑦ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ. ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᓂᖏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥᑦ 2025-ᒥᑦ TAG-ᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᖏᓐᓂᑦ (ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 2025), ᑭᓯᐊᓂ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᒃᐸᑕ ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᑉᓗᑎᒃ TAG-ᑯᓐᓄᑦ (ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ 
ᐅᕕᖓᑎᑕᐅᑉᓗᑎᒃ).  

No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

2022-2 ᓄᕐᕋᐃᑦ 4, 
2022, TAG 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ 

PC No.006-002, TC 118: 
ᒪᓕᒃᖢᒍ ᑐᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 118, 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒋᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ, ᐋᖅᕿᒃᓯᓗᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒥᑦ ᐱᕙᓪᓕᐅᔪᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᓗᐊᖏᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᐊᒥᓲᑎᒋᓕᖅᐸᑕ ᖃᐅᔨᔭᐅᒃᐸᑕ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᕐᒧᑦ 
ᓱᑉᓗᓕᖕᓂᑦ ᐃᓚᐅᑎᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ  
 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᔭᐅᔪᖅ 
TEMMP, ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᓘᑎᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᐅᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ.  

2023-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: TEMMP ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓃᖃᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᑕᒫᑦ 2023-ᒥᑦ. TEMMP 5-
ᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ TAG-ᑯᓐᓄᑦ ᒪᓐᓃᑦᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑕᒑᕆᕝᕕᖕᒥᑦ 2023-ᒥᑦ.   
 
ᐆᒃᑑᑕᐅᔪᖅ TEMMP 5-ᒧᑦ ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᐅᓯᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᖅ 2023-ᒥᑦ, 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ TAG-ᑯᓐᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 20, 2023-ᒥᑦ.  ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
TAG-ᑯᓐᓄᑦ ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 24-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 25-ᒥᑦ, 2024-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗᒃᑲᓐᓂᖅ 
ᓇᑦᑎᐊᑦ 1, 2024-ᒥᑦ.  ᐊᖏᕈᑎᒋᔭᐅᓗᒃᑖᓚᐅᖅᖄᖅᖢᓂ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᓪᓕᐊᖑᔪᖅ TEMMP ᑕᓪᓕᒪᒋᔭᖓ 
ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 2024-ᒥᑦ. 
 
2024-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: 2024-ᒥᑦ, ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
(TAG) ᐅᖓᓯᒃᓯᒋᐊᖁᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ TEMMP 5-ᒋᔭᖓ 
ᐃᓚᐅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑕᐅᖏᓐᓇᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓄᕐᕆᐅᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᑦ.  ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ, ᓯᑕᒪᓂᑦ 
ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓃᑦ TEMMP 5-ᒋᔭᖓᓄᑦ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ. ᐊᒥᓱᐃᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐆᒃᑑᑎ ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ (TAG) ᐅᖃᐅᔾᔨᓂᖏᑦ. ᑐᒃᑐᓄᑦ ᓄᕐᕆᐅᕐᕕᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᑭᒡᓕᐅᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᓄᕐᕆᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᓃᑦ ᓄᖅᖃᖅᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᖅ 4). ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᑐᓂᒃ 10 ᑭᓛᒥᑕᐃᑦ 

 ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

ᐃᓗᐊᓂᑦ ᖃᓂᑦᑐᖃᖅᐸᑦ ᓄᕐᕆᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (TAG) ᒪᓐᓃᑦ 1-ᒥᑦ 15-ᒧᑦ, ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᐃᒪᓐᓇᐃᓐᓂᐊᖅᑐᑦ: 
-ᖃᐅᔨᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ (KivIA) ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑐᒃᑐᐃᑦ 10 ᑭᓛᒥᑕᐃᑦ ᐃᓗᐊᓄᐊᖅᓯᒪᖕᒪᑕ; 
-ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᓯᑕᒪᐃᖅᑕᓕᕐᓗᒍ ᐅᑉᓘᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ (KivIA) 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ; 
-ᐅᖃᖃᑎᒋᔭᐅᒃᐸᑕ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ (KivIA), ᐃᒪᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᒪᐃᖅᑎᕆᐊᕐᓗᒋᑦ ᒥᑭᓛᒃᑰᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑯᕕᖅᑕᕆᐊᖃᕐᓃᑦ ᓇᓃᓐᓂᖅ 4-ᒦᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐆᒻᒪᖅᖁᑎᓕᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐆᒻᒪᖅᖁᑎᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᖃᓗᐊᕐᓂᐊᖏᓪᓗᓂ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒥᑦ. 
 
ᐊᒻᒪᓗ, ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᐅᒃᑯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᓯᐊᙳᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 50-ᓄᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᒃᑐᓄᑦ 300 ᒦᑕᓂᑦ ᖃᓂᑎᒋᔪᑦ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ, 100 
ᒦᑕᐅᓚᐅᖅᖢᓂ TEMMP 4-ᒋᔭᖓᓂᑦ.  

2025-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: TEMMP 5 ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᑉᓗᓂ 2024 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᒧᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 31, 2025-ᒥᑦ. 

2022-3 ᓄᕐᕋᐃᑦ 4, 
2022, TAG 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ 

ᖄᖅᑎᕆᓂᖅ/ᑐᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ:  
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒦᑦᑐᒪᔪᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᖓᑦ ᐃᓚᐅᓗᓂ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᓂᒃ ᖄᖅᑎᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᖃᕐᓂᐊᖅᐸᑕ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ.  
 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑲᑎᑦᑎᖅᖃᐅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ ᑐᒃᑐᐃᑉ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔪᓂᒃ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᓚᑖᓂᑦ 
ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᑦ.  
 
2024-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: 2024 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ (TAG) 
ᑲᑎᒪᓂᕆᓚᐅᖅᑕᖏᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓂᖓᓂᑦ TEMMP 5-
ᒋᔭᖓ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕆᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᖄᖅᑎᕆᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑐᓂᔭᐅᖅᖄᖅᑎᓪᓗᒍ TEMMP 5-ᒋᔭᖓ. 

ᐅᖓᓯᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 



ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 2025 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖅ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

2022-6 ᓄᕐᕋᐃᑦ 4, 
2022, TAG 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

TEMMP-ᒥᒃ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᖅ: 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔪᖕᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 2022-ᒥᑦ TEMMP-ᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᓐᓄᑦ.  

TAG-ᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᕈᒪᒍᑎᒃ ᐅᖃᕐᓗᑎᒃ 
TEMMP 5-ᒧᑦ.  
 
ᑕᑯᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ 2022-2 ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᑦ TEMMP 5-ᒥᑦ 
ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ.  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2022-9 ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 15-ᒥᑦ 
TAG-ᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

PC No.006-002, TC44 ᐊᒻᒪᓗ C38: 
ᓄᑖᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ, GKD-ᑯᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 44-ᒧᑦ ᑎᑎᖅᖃᒥᑦ. 
ᐱᔭᐅᔪᖕᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᖅᖄᖅᑎᓐᓇᒋᑦ 
ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖏᖔᕐᓗᑎᒃ ᐊᔾᔩᑦ. 
ᐊᔪᕐᓇᙱᒻᒥᔪᖅ ᑐᑭᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᓯᐊᒎᓕᖅᑐᑦ. 
 
ᒪᕐᕉᒃ (2) ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᓗᐊᖅᑑᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᓄᑖᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᐅᑯᓂᙵᑦ ᑐᑭᓯᐊᓂᐊᕐᓗᑎᒃ:  
 
• ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ; ᐊᒻᒪᓗ 
• ᐃᓕᖅᖁᓯᖏᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑎᑭᐅᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᓕᐅᔪᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒧᑦ (ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ 
ᓄᖅᖃᖓᑎᑦᑎᓃᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᐅᔪᒥᑦ ᓲᕐᓗ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᕐᒥᑦ). 
 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᕝᕕᐅᔪᒥᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 15, 
2022-ᒥᑦ. 

ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 2022, 2022 ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓂᑦ, ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖏᑦ (ᑐᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 44 ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᖅ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓂᖓᑐᑦ 
ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑎᑎᖅᖃᒥᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᓗᓂ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᖏᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓂᒪᓕᖅᐸᑕ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᓄᑖᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ: 
• ᑕᐅᑐᒃᑕᐅᔪᖅ ᑭᒡᓕᐅᔪᖅ ᐱᑎᑦᑎᔪᒧᑦ (ZoI) ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ 
ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ.  
• ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᖃᓂᑎᒋᓂᖓ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᖕᒧᑦ. 
• ᑭᖑᒨᕆᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ. 
• ᐱᕕᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒻᒪᖅᖁᑎᖃᕐᓂᖅ. 
• ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐃᓕᖅᖁᓯᖏᑦ, ᓲᕐᓗ ᐱᓱᒃᑐᑦ ᑎᑯᓕᐊᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ. 
• ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᑎᒧᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑉᖁᑎᒧᐊᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ. 
• ᑐᑭᓯᐊᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᐅᐱᕐᖔᒃᑯᑦ ᓄᕐᕆᐅᕌᓂᒃᑎᓪᓗᒋᐅᖓᓂᑦ. 
• ᐅᐸᓗᐊᓂᖏᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑉᖁᑎᒧᑦ. 
• ᖃᓂᑎᒋᓂᖏᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑉᖁᑎᐅᑉ. 
• ᓯᑯ ᖄᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑲᓃᖏᑎᓪᓗᒋᑦ. 
• ᓄᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᓂᖓ; ᐊᒥᕐᕋᐃᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᓇᓕᐊᖕᓂᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᓴᓂᖓᓂᐅᔪᒥᑦ ᐱᖃᑖᓂᓪᓘᓐᓃᑦ. 
• ᒪᖃᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔪᓂᒃ ᖃᐅᓴᐃᓂᖅ. 
• ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ (ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ). 
 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖅ ᒪᓕᒃᖢᒍ 6.2 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖏᓐᓂᑦ: SDFN/NDFN-ᑯᑦ ᐃᓚᓯᔪᒪᔪᑦ ᐅᑯᓂᙵᑦ ᐋᖅᕿᒃᓱᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 

ᐋᕿᒃᑕᐅᔪᖅ 



ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 2025 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖅ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ: “ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, 
SDFN/NDFN-ᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᙱᑦᑐᑦ ᑐᑭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᖅ 
44 ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ/ᓈᒻᒪᒃᓯᓯᒪᙱᒻᒪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᖃᖅ. ᓈᒻᒪᒃᓯᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᓄᑖᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕆᓯᒪᔭᖏᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᓂᔭᐅᒃᐸᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ.” 
 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᓚᐅᖅᑐᑦ ᓱᓕ 2022-ᒥᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᖓᑦᑕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᑦ.  
 
ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ 2023: ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᓂᒃ ᑐᓂᐅᑎᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓇᑦᑎᐊᑦ 2023, 2023-ᒥᑦ. 
 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᖢᒋᑦ ᖁᖓᓯᕈᑎᓂᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖁᔨᓂᖏᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ: ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ 38 − ᓄᑖᙳᖅᑎᕆᓂᖅ ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᖃᒥᑦ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᑉᓗᑎᒃ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 2023, 2023-ᒥᑦ. ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ 
ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓐᓃᑦ 2023, 2023-ᒥᑦ. ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐃᓚᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 2023, 2023-ᒥᑦ.   
 
ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᒃ ᐱᓚᐅᙱᑦᑐᑦ ᓄᑕᐅᓛᖑᔪᒥᑦ ᑎᑎᖅᖃᒥᑦ  ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᑦ 2023-ᒥᑦ. ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 1- ᒥᑦ, 2024 ᖄᖏᐅᑎᙱᓐᓂᖓᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᑐᓂᓯᖁᔭᐅᑉᓗᑎᒃ.  
 
2024-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (TAG) 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᓂᓯᒃᑲᓐᓂᓚᐅᖅᑐᑦ C38 ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᖃᐅᑉ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔫᑉ ᒥᒃᓵᓄᑦ. 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

C38 ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᓄᑖᙳᖅᑎᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓚᐅᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ 
ᑭᒡᓕᖑᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (TAG) 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᑦ ᓱᖁᓯᙱᑦᑐᖅ.  C38-ᒧᑦ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 2025-ᒥᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑕ. 
 
2025-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓂᐊᖅᑕᖓᑦ 38-ᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᑎᑎᖅᖃᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓯᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓂᑦ 2025, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᑦᑎᐊᑦ 2025-ᒥᑦ TAG-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ.  

2022-18 ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 16-ᒥᑦ 
TAG-ᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᖃᖓᑕᓲᑦ ᑐᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ: 
• ᐊᔾᔨ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᖃᖓᑕᓲᑦ 
ᖁᓛᓃᑎᓪᓗᒋᑦ 300 ᒦᑕᓂᒃ ᖁᓛᓂᑦ ᒪᓂᕋᐅᑉ. 
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ 300 ᒦᑕᓂᒃ ᖁᓛᓂᑦ 
ᒪᓂᕋᐅᑉ ᐊᒥᓲᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔪᑦ ᑐᒃᑐᓄᑦ). 
• ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ (6k) ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 
• ᖃᐅᔨᓗᓂ ᐃᒡᓗᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᑦ ᐊᖏᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓂᖃᕐᓂᖅ ᖃᖓᑕᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᓄᕌᖅᑎᓪᓗᒍ.  
• ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓇᑕᒥᑦ 
ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᐃᖢᐃᓵᕆᓂᕐᒧᑦ.  
• ᓴᖅᕿᑦᑎᓗᓂ ᐆᒃᑑᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᑲᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖓᓯᒃᑎᒋᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐱᖃᕐᓂᕐᒧᑦ.  
• ᐅᔾᔨᖅᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᓇᓪᓗᐃᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᖅᖁᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ. 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐱᓯᒪᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᑲᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᕈᒪᔭᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ.  
 
2023-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᖃᖓᑕᓲᑦ ᑐᒃᑐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑭᐅᓖᑦ 
2023-ᒥᑦ. 
 
2024-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ (TAG) 
ᐅᖓᓯᒃᓯᒋᐊᓚᐅᖅᑕᖓᑦ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑎᓂᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᖃᖓᑕᓲᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑕᐅᑐᒐᖃᕈᒪᑉᓗᑎᒃ TEMMP-ᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ.   

ᐅᖓᓯᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

2023-7 ᐅᑭᐅᓖᑦ 2023 
ᐊᒻᒪᓗ 25 2023, 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

TEMMP-ᒥᒃ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᖅ: 
ᐃᓗᐃᑦᑑᔪᖅ TEMMP-ᒥᒃ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ 
ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ;  
ᐃᓚᐅᓗᒋᑦ ᐃᓚᖓ ᓄᕐᕆᐅᕐᕕᐅᔪᑦ; 
ᑐᓂᓯᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐆᒃᑑᑎᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᑦ; 
ᐃᓚᐅᓗᒋᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᖃᑉᓰᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ TEMMP 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑕᐃᒪᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ. 

  
ᐆᒃᑑᑎ TEMMP 5-ᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓄᕐᕆᐅᕐᕕᐅᔪᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
TEMMP-ᒥᒃ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᖃᑉᓰᖅᑕᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᑦ.  
ᑕᑯᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ 2022-2 ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᑦ TEMMP 5-ᒥᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ. 
  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2023-10 ᐅᑭᐅᓖᑦ 2023 
ᐊᒻᒪᓗ 25 2023, 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 38-ᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᖅ: 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓂᒃ ᖃᓄᐃᖓᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 38-ᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᖃᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᒥᒃ. 

ᑕᑯᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ 2022-9 ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 38-
ᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᖃᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᒥᑦ.  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 



ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 2025 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖅ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

2023-12 ᐅᑭᐅᓖᑦ 2023 
ᐊᒻᒪᓗ 25 2023, 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓ ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᖃᖓᑕᓲᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐊᕐᓗᓂ: 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᐊᑉᖁᓵᖃᑦᑕᖅᑎᓪᓗᒋᒧᑦ. 

ᑕᑯᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ 2022-18 ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᖃᖓᑕᓲᑦ ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᓄᑦ. 

ᐅᖓᓯᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᖅ 

2024-9 ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 
23 ᐊᒻᒪᓗ 24, 
2024 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

ᑐᒃᑐᐃᑦ ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ: 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᖃᓄᖅ 
ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᑐᐃᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᕐᓇᓪᓗᕐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᖃᖓ ᖁᖓᓯᕈᑏᑦ ᐲᓚᐅᕐᒪᖔᑕ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᕐᒪᖔᑕ ᑕᐃᑲᓂ.   

ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ  

2024-11 ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 
23 ᐊᒻᒪᓗ 24, 
2024 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

ᐅᒥᖕᒪᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ/ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ: 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐅᒥᖕᒪᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ, 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒫᓂᒃᑐᓄᑦ ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒧᑦ 
TEMMP-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᑦ 
ᑕᐃᒪᙵᓂᑦ 2014-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ TAG-ᑯᓐᓄᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ 
ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᔪᖕᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᑭᒡᓕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᑦ TEMMP 5-ᒥᑦ.  
 
2025-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: ᒫᓐᓇᓵᖑᓛᖑᔪᑦ ᐅᒥᖕᒪᖕᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᑉᑳᖅ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᕗᓐᓂᕕᒃ 26, 2025-ᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓚᔭᐅᑉᓗᑎᒃ TEMMP 5-ᒧᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2024-13 ᑕᖅᖀᓐᓇᕐᔪᐊᖅ 
23 ᐊᒻᒪᓗ 24, 
2024 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ  

ᑐᒃᑐᐃᑦ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ: 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᓂᒃ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓄᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᖅ 3-ᒦᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᒃᑯᑦ.  

ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐅᑎᖅᑕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑉᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ 2024-
ᒥᑦ, ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᓚᐅᖏᑦᑐᖅ ᑐᒃᑐᓂᒃ ᐅᑭᐅᖑᓚᐅᖅᑐᒥᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐊᔾᔨᓕᐅᕈᑎᒥᑦ ᐱᔪᓂᒃ 2025-ᒥᑦ ᑐᒃᑐᓄᑦ 
ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ.  
 
2025-ᒥᑦ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ: ᐊᔾᔨᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑉᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ ᖃᑉᓰᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ 
(AWAR) ᐅᒃᑯᐃᖔᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᑯᐊᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐃᓚᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 2025 
ᑐᒃᑐᓂᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᑉᑳᒧᑦ.   

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ  



ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 2025 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖅ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

2024-26 ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 6, 
2024 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ 

TEMMP 5-ᒋᔭᖓ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᖅᖃᖅ 
ᐊᒡᓂᑯᒃᑯᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑕᖓᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᓐᓄᑦ-3 
(KivIA), GN-1 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑭᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓄᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᔾᔨᑐᖃᒌᒃᑯᑦ-3-ᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ-1-ᒧᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᓇᑦᑎᐊᑦ 2025-ᒥᑦ TAG-ᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2024-29 ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 6, 
2024 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ 

ᐅᒥᖕᒪᐃᑦ ᐊᒥᓲᑎᒋᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᑕᐅᓛᖑᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐅᒥᖕᒪᐃᑦ 
ᐊᒥᓲᑎᒋᓂᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᖏᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑕᐅᓛᓂᒃ ᐅᒥᖕᒪᐃᑦ 
ᐊᒥᓲᑎᖏᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂᑦ.  
 
ᑕᑯᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ 2024-11 ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᑦ.  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2024-31 ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 6, 
2024 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 6-ᒥᑦ ᐱᖁᔨᓂᖓᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᖃᑎᒍᑦ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑭᐅᓂᐊᖅᑕᖓᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑕᐅᔪᖅ ᐱᖁᔨᓂᕆᔭᖓᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ. 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᑭᐅᔭᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 6-ᒥᑦ 
ᐃᒪᓐᓈᖅᑑᑕᐅᔪᑦ, ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᓇᑦᑎᐊᑦ 
2025-ᒥᑦ TAG-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2024-32 ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ 6, 
2024 
ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ 

TEMMP 5-ᒋᔭᖓ ᐅᖃᓕᒫᒐᒦᑦᑐᒥᒃ ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᐃᓂᖅ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᕐᓂᐊᖅᑕᖓ TEMMP 5-ᒋᔭᖓ ᐆᒃᑑᑎ 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᕐᓂᖓᑐᑦ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑎᒋᓗᒍ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ ᑲᑎᒪᓕᖅᐸᑦ (Q1 2025) 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ TEMMP 5-ᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᐊᕗᓐᓂᕕᒃ 28, 2025-ᒥᑦ, ᓇᑦᑎᐊᑦ, 2025-ᒥᑦ TAG-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-1 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐅᖓᓯᖕᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓂᒥᑦ 
ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᓂᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑕᖓᑦ ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᓯᓂᖅ 
ᐅᖓᓯᖕᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓂᒥᑦ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᐅᓂᑉᑳᑦ TAG-
ᑯᓐᓄᑦ 

ᐅᐃᒍᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᐅᖓᓯᖕᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓂᒥᑦ ᐊᑉᖁᑎᒥᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ 
TAG-ᑯᓐᓄᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ OneDrive-ᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᖃᑎᒍᑦ.  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

2025-2 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒧᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᖃᖅ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᒧᑦ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐃᓚᐅᓗᓂ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᑦ 
TEMMP 5 ᑐᓂᔭᐅᒃᐸᑦ. 

TEMMP 5-ᒥᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᖅ ᓇᐃᓈᖅᓯᑉᓗᓂ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ 
ᑲᑎᒪᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑎᑎᖅᖃᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑉᓗᒋᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-3 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᖄᖅᑎᕆᓂᖅ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒍ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᓇᓃᓐᓂᖏᑦ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᖃᒥᒃ ᑐᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖄᖅᑎᕆᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐳᑉᓚᓂᑦ ᓂᐱᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᕐᔪᕆᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᖃᓂᒃ ᑕᐅᑐᖔᖅᖢᒋᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ 
ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᑉᓗᐃᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐅᑎᕐᕕᒋᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᐆᒪᔪᓕᕆᐊᓛᒃᑯᑦ 
ᖁᖓᓯᕈᓯᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᙳᐊᒥᑦ ᐊᐅᓚᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔪᓂᒃ. 

ᑎᑎᖅᖃᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐳᑉᓚᓂᑦ ᓂᐱᖃᖅᖢᑎᒃ ᖃᕐᔪᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᖄᖅᑎᕆᓃᑦ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ TAG-ᑯᓐᓄᑦ ᓄᕐᕋᐃᑦ 1, 
2025-ᒥᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-4 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᑲᑎᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 38-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑲᑎᑎᓐᓂᐊᖅᑕᖓᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 38-ᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᓐᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐋᖅᕿᒃᓯᒪᓗᒋᑦ ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ ᖃᐅᔨᓴᐃᓃᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ 
ᑎᑎᖅᖃᐅᑎᒦᓪᓗᒋᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 38-ᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᑲᑎᑎᓯᒪᔭᖓᑦ ᑐᓂᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 1, 2025-ᒥᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-5 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕆᓂᖅ 
ᑎᒧᑎᐅᑉ ᐅᖃᐅᓯᕆᔭᖏᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᓄᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ. 

ᑎᑎᖅᖃᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᕐᒦᑦᑐᑦ 2025 TAG-ᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᒥᑦ  ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-6 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᑦ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᑎᓐᓂᐊᖅᑕᖏᑦ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᓄᓇᒃᑰᕈᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᕝᕕᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᓂᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᑉᖁᑎ, ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ  

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-7 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐱᓕᕆᓂᖅ 2 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐅᑎᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) 
ᐱᓕᕆᓂᖅ 2-ᒧᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓯᒪᙱᑦᑐᖅ ᓱᓕ ᐅᑉᓗᖅ 

ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᐱᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᓱᓕ 
ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑯᑦ (AWAR) ᐱᓕᕆᓂᖅ 2-ᒧᑦ. ᑕᒪᕐᒥᓗᒃᑖᖅ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ, ᒪᓕᒃᖢᒍ ᓚᐃᓴᓐᓯ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐳᒥᑦᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐅᔪᑦ, ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ 
ᐱᒋᐊᖅᖄᖅᑎᓐᓇᒍ. 

ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ 
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No. 

ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ 

ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᖅ 

2025-8 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒦᑦᑐᑦ (AWAR) 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᑎᒋᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᓂᖃᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑉᓰᖅᑕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓂᑦ 
ᓄᓇᒃᑰᕈᑏᑦ ᐅᑭᐅᓗᒃᑖᖅ ᐊᑉᖁᑎᒃᑰᖃᑦᑕᖅᑐᑦ (AWAR) 
ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 

ᑕᑯᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ 2024-13 ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᑉᓗᒥᒨᓕᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ, ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ ᐋᖅᕿᒃᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓂᐅᖅᖃᐅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ 
ᐊᔾᔨᖃᖅᖢᑎᒃ ᑎᑎᖅᖃᐃᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ TAG-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 2025-
10-01-ᒥᑦ. 
 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-9 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᑦ 
ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 

2024-ᒥᑦ, ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᑖᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒥᑦ ᖃᒪᓂᑦᑐᐊᕐᒥᑦ ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑐᒃᑐᐃᑦ ᐊᑉᖁᓵᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᖅ 

2025-10 ᓇᑦᑎᐊᑦ 12, 
2025-ᒥᑦ TAG-
ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂ 

ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᐋᖅᕿᒋᐊᖅᓯᓂᕐᒥᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑕᐹᔅᑲ ᐃᖅᕿᓖᑦ 
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ CIRNAC-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ.  
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᖅᑕᖏᑦ 
ADFN-ᑯᑦ ᐊᓯᐊᙳᖁᔭᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  
ᐊᒡᓃᑯᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᕙᓪᓕᕐᒥᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᒥᑦ 
ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᐊᓛᒃᑯᑦ. 

ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ TAG-ᑯᓐᓄᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᓯᐊᙳᖅᑎᖅᑕᐅᔪᖅ. ᐅᖃᓪᓗᕆᒃᓴᐅᑎᓃᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥᑦ TAG-ᑯᑦ ᑲᑎᒪᓕᕐᒥᒃᐸᑕ.  

ᑲᔪᓯᓂᐊᖅᑐᖅ 

 



ᑕᓯᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᒎᓗᒧᑦ ᐅᔭᕋᒃᑕᕆᐊᖅ 2025 ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᑉᑳᖅ 
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ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ 3  • ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ 2026-ᒥᑦ 

ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑎᑎᖅᖃᖅ 3 ᐅᖃᐅᓯᖃᖅᑐᖅ ᑲᑎᒪᔪᒫᖅᑐᓂᒃ Q2 2026-ᒧᑦ. ᑲᑎᒪᒃᑲᓐᓂᕈᖕᓇᕐᒥᔪᑦ ᐅᑭᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑐᑦ. ᑲᑎᒪᕝᕕᐅᔪᑦ, ᐅᑉᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᙳᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ 
ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᐃᓂᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᑦ, ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᑦ (TAG) ᐱᖁᔨᓂᖏᑦ 
ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᒥᐅᑕᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᖃᐅᔾᔨᔨᒃᑯᓐᓄᑦ (TAG) ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.  

ᑎᑎᖅᑲᖅ 3. ᐅᑉᓗᖅᓯᐅᑎ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᒧᑦ 

ᐅᑉᓗᖅᓯᐅᑎ ᐃᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐊᖑᓂᐊᖅᑐᖅ 

ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ 28: ᑕᒡᕙᐅᖃᑎᒌᒃᖢᑎᒃ – ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᒥᑦ (TOR) 

ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ  
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